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Projekt IURISPRUDENTIA - Unapredivanje kvalitete obrazovanja na pravnim fakultetima osjeckog, rijeckog i split-
skog sveucilista proveden je u partnerstvu Pravnog fakulteta Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osije-
ku kao nositelja projekta i projektnih partnera Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci, Pravnog fakulteta
Sveucilista u Splitu i Instituta za razvoj obrazovanja iz Zagreba.
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Svrha projekta IURISPRUDENTIA bila je dobiti
vrijedne informacije koje ¢e povecati ukljucenost
i medusobnu suradnju svih ciljanih skupina i di-
onika, pridonijeti ujednacCenosti kvalitete razli-
¢itih studijskih programa i njihovu prihvacanju
od strane trzi$ta rada, unaprijediti kvalitetu viso-
kog obrazovanja revizijom studijskih programa
i ishoda ucenja, unaprijediti postojece studijske
programe i nastavnicke kompetencije te izradi-
ti standarde zanimanja i kvalifikacija. Nastavno
osoblje unaprijedit ¢e svoje kompetencije i vjesti-
ne potrebne za primjenu Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira, a analiticku podlogu za sve aktivnosti par-
tneri su osigurali provedbom aktivnosti koje su
ukljucile ciljane skupine - nastavno osoblje, bivse
i sadasnje studente te poslodavce koji zaposljavaju
pravnu struku. Imajud¢i u vidu ove ciljeve, prove-
dena su istrazivanja na uzorku sadasnjih i bivsih
studenata (osoba koje su zavrsile neki od studija
na pravnome fakultetu) te istrazivanje na uzorku
svih poslodavaca koji zaposljavaju pravnu struku i
istrazivanje Sest odabranih zanimanja tipi¢nih za
pravnu struku.

Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) predstavlja in-
strument kojim se ureduje sustav obrazovanja i
cjelozivotnog ucenja u Republici Hrvatskoj. Pritom
je jedna od glavnih zada¢a HKO-a povezati potre-
be trzista rada s obrazovnim programima na svim
razinama. Klju¢ni su alati u tom povezivanju stan-
dardi zanimanja i standardi kvalifikacija te ishodi
ucenja.

Temelj za izradu kvalitetnih obrazovnih programa
koji ¢e biti u skladu s potrebama poslodavaca jesu
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kvalitetno izradeni standardi zanimanja koji sadr-
Ze klju¢ne informacije o potrebama poslodavaca,
sadrzaju zanimanja i specifikaciji radnog mjesta.
Tako pri definiranju obrazovnih programa vaznu
ulogu dobivaju i poslodavci ¢ime se obrazovni su-
stav izravno povezuje s potrebama trzista rada.

Projekt IURISPRUDENTIA sastojao se od ukupno
pet elemenata:

1.1

Jacanje kompetencija osoblja fakulteta
- partnera i unapredenje radnih procesa,
uz pomoc¢ sljede¢ih aktivnosti:

Seminari za nastavno osoblje triju fakulteta
- partnera

Seminare su, uz pomo¢ lokalnih stru¢njaka
za HKO, metode poucavanja i ishode ucenja,
proveli strucnjaci s Instituta za razvoj ob-
razovanja. Najveca pozornost posveéena je
Hrvatskom hvalifikacijskom okviru, odnosno
standardima kvalifikacija i standardima za-
nimanja. Uz to, teme seminara bile su i nove
metode poucavanja usmjerene na studente,
zatim razvoj kurikuluma usmjerenog na is-
hode ucenja te vrednovanje ishoda ucenja.
Osim nastavnog osoblja sa svih triju fakul-
teta,na seminarima su bili nazo¢ni i clanovi
radnih skupina.




1.2.

1.3.

1.4.

Radionice o izradi standarda kvalifikacija
istandarda zanimanja za ¢lanove radnih
skupina

Partner Institut za razvoj obrazovanja zatim
je organizirao dvije jednodnevne tematske
radionice namijenjene c¢lanovima radnih
skupina s ciljem educiranja o potrebnim in-
formacijama i metodologiji izrade standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija.

Studijsko putovanje u EU - primjer dobre
prakse

Clanovi radnih skupina posijetili su Faculté de
Droit, de Sciences Politiques et de Gestion, Univer-
sité de Strasbourg (Fakultet prava, politickih
znanosti i uprave pri Sveucilistu u Strasbour-
gu), Hochschule fiir offentliche Verwaltung Kehl
(Skola za javnu upravu u Kehlu) i Rechtwis-
senschaftlichen Fakultit, Albert-Ludwigs-Uni-
versitit Freiburg (Pravni fakultet u Freibur-
gu). Navedeni ugledni fakulteti iz Francuske
i Njemacke uspjesno su prosli procese prila-
godbe svojih studijskih programa Europskom
kvalifikacijskom okviru i tako stekli iskustvo
koje su prenijeli partnerima s ciljem una-
predenja kvalitete obrazovanja u visokom
skolstvu.

Certifikacija

Zahtjevi norme ISO 9001 u velikoj su mje-
ri povezani sa zakonskom regulativom u
obrazovanju koja se odnosi na upravljanje
kvalitetom, kao i praksom u upravljanju
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kvalitetom. Buduéi da je jedan od ciljeva
ovog projekta bila harmonizacija studij-
skih programa i kvalitete na svim razina-
ma, Pravnom fakultetu Sveucilista u Splitu,
koji je zasad jedini od tri fakulteta - par-
tnera proveo certificiranje prema normi
ISO 9001:2008, preko ovoga su se projekta u
tome pridruzili i Pravni fakultet Sveucilista
J. J. Strossmayera u Osijeku i Pravni fakul-
tet Sveucilista u Rijeci.

—
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Za potrebe ove aktivnosti angazirana je agen-
cija za istrazivanje koja je provela anketiranje
nekoliko razli¢itih skupina: anketirala je stu-
dente pravnih fakulteta, bivSe studente prav-
nih fakulteta i poslodavce koji zaposljavaju
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osobe pravne struke. Rezultati ovih istraziva-
nja omogucili su stvaranje relevantne baze
podataka za izradu standarda i unapredenje
studijskih programa, a osim ovog anketiranja,
projektni tim je za tu svrhu prikupio i druga
javno objavljena i dostupna istrazivanja (poput
npr. biltena Hrvatskog zavoda za zaposljavanje o
aktualnim potrebama trzista rada, izvjesca re-
sornih ministarstava i drzavnih agencijaisl.).

U Osijeku, Splitu i Rijeci organizirani su
okrugli stolovi koji su okupili vazne dioni-
ke iz podrudja prava i pravnih znanosti, ali
i vazne dionike iz podrucja obrazovanja,
upravljanja ljudskim potencijalima i trzista
rada poput predstavnika strukovnih udru-
ga, komora, drZavnih, regionalnih i lokalnih
institucija, poslodavaca, studenata i stu-
dentskih udruga. Na njima su razmijenjena
misljenja i stavovi o kvaliteti studiranja na
pravnim fakultetima te o stvarnim potreba-
ma trzista rada za poslove koji zahtijevaju
zavrSen neki od pravnih fakulteta.

Na temelju svih prethodno provedenih ak-
tivnosti, radne skupine radile su na reviziji
opce strukture studijskih programa na sva tri

sveucilista kako bi se razmotrilo jesu li isho-
di studija suvise specijalizirani, preopceniti
ili primjereni, u kojoj se mjeri stjeu stru¢ne
sposobnosti zavrsetkom studija i sl., kao i re-
vizijom posebnih dijelova programa koji se
odnose na primjerenost opsega gradiva, pri-
kladnost predlozenih nastavnih metodai sl.

Radi nastavka kontinuiranog prikupljanja
stavova, misljenja, komentara i preporuka
od strane nastavnog osoblja, na mreznoj je
stranici pokrenut forum s unaprijed isplani-
ranom dinamikom objave tema te moderira-
nom i usmjerenom diskusijom.

Radi promocije i prepoznatljivosti ovog pro-
jekta organizirane su konferencije, podije-
ljeni su leci, olovke i blokiéi s logom projekta,
a izradena je i posebna mrezna stranica pro-
jekta koja se nalazi na adresi www.pravos.
unios.hr/iurisprudentia.

Unutar ovog elementa projekta rijec je bila
o administraciji projektnih aktivnosti, fi-
nancijskoj administraciji, nabavi uredskog
materijala, sastancima provedbenog tima i
izvanjskoj evaluaciji projekta.

13 | Op¢i podaci o projektu
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U sklopu drugog elementa ovog projekta - Provedba
istrazivanja u cilju stvaranja relevantne baze podataka
za daljnji rad radnih skupina - provedena su ukupno
Cetiri istraZivanja:

istrazivanje na uzorku poslodavaca koji za-
posljavaju pravnu struku

istrazivanja Sest odabranih zanimanja prav-
ne struke

istraZivanja na uzorku sadasnjih studenata
pravnih fakulteta

istrazivanja na uzorku biv$ih studenata
pravnih fakulteta (osoba koje su zavrsile
neki od studija na pravnome fakultetu).

Za potrebe istrazivanja bivsih i sadasnjih stude-
nata upotrijebljen je upitnik posebno osmisljen za
ovaj projekt,a za istraZivanje poslodavaca upotrije-
bljen je ve¢ postojeci anketni upitnik o standardu
zanimanja. Anketni upitnik o standardu zanima-
nja razvijen je u okviru rada radne skupine uspo-
stavljene pri Ministarstvu rada i mirovinskoga sustava
2013. godine u okviru projekta Employers survey for
analysing work competences koji je provela Europska
trening fondacija (eng. European Training Foundati-

on). Tijekom provedbe projekta Daljnji razvoj stan-
darda zanimanja kojem je nositelj Hrvatski zavod za
zaposljavanje napravljena je adaptacija ankete na
temelju podataka dobivenih pilot-istrazivanjem te
dostupne literature o ispitivanju kompetencija u
razli¢itim podrucjima i zemljama Europske unije.
Anketni upitnik sadrZavao je pitanja o opéim po-
dacima poslodavca, opisu radnog mjesta, klju¢nim
poslovima te specificnim znanjima i vjestinama,
osposobljavanju za radno mjesto, klju¢nim kom-
petencijama, generickim vjestinama i psihomoto-
rickim sposobnostima te karakteristikama radnog
mjesta koje ispitanik opisuje.

IstraZivanje na uzorku sadasnjih studenata pro-
vedeno je u razdoblju od studenog 2015. do veljace
2016. uz pomo¢ internetske ankete, a istraZivanja
na uzorku poslodavaca i biv§ih studenata, tj. osoba
koje su zavrsile neki od pravnih fakulteta u Hrvat-
skoj, provedena su tijekom veljace i oZujka 2016.
godine. S ispitanicima se kontaktiralo telefonom
ili elektronickom postom, s molbom za sudjelova-
njem u istrazivanju.Anketni upitnici bili su dostu-
pni u online obliku. Upitnicima su ispitanici pristu-
pali preko posebno kreirane poveznice koja im je
poslana elektronickom postom, a ispitanicima koji
nisu ispunili anketu nakon tjedan dana poslan je
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podsjetnik, takoder elektronickom postom. Sva
istrazivanja provela je agencija Dekra zaposljavanje
d.o.0. iz Zagreba.

U anketnom istrazivanju poslodavaca primijenjen
je prigodni uzorak od 305 poslodavaca iz Republi-
ke Hrvatske. Poseban anketni upitnik kojim su
se istrazivale potrebne kompetencije za sljede¢ih
Sest zanimanja -

1) direktor pravne, kadrovske i opée sluzbe
2) javni biljeznik

3) odvjetnik

4) poreznik

5) sluzbenik u javnoj upravi i

6) sudac

- popunilo je viSe od 35 ispitanika zaposlenih u
svakom od tih zanimanja, odnosno njih ukupno
217. Istrazivanje bivsih studenata, tj. osoba koje
su zavrSile neki od pravnih fakulteta u Hrvat-
skoj, provedeno je na uzorku od 300 sudionika, a
anketiranje sadasnjih studenata provedeno je na
prigodnom uzorku od 1232 studenta svih pravnih
fakulteta u Republici Hrvatskoj. Medutim, u svim
daljnjim analizama koje ¢e biti prikazane nisu
uvrsteni studenti Pravnog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu zbog nedostatnog broja sudionika. U istra-
Zivanju su sudjelovali studenti integriranih pred-
diplomskih i diplomskih sveucilisnih studija i stu-
denti na upravnim stru¢nim studijima.

U sklopu ovog projekta izradena je i analiticka
podloga Stanje na trzistu rada pravne struke u kojoj se

analiziralo postojece stanje i utvrdili trendovi za-
poslenosti na trzistu rada pravne struke. Temelj te
analize bili su razni izvori sekundarnih podataka
poput statistickih ljetopisa, izvjes¢a i priopéenja
Drzavnog zavoda za statistiku (DZS), mjeseCnih sta-
tistickih biltena, analitickih biltena i godisnjaka
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje (HZZ), Ankete poslo-
davaca koju svake godine provodi Hrvatski zavod
za zaposljavanje u suradnji s Hrvatskom gospodar-
skom komorom (HGK), Hrvatskom obrtnickom komo-
rom (HOK) i Hrvatskom udrugom poslodavaca (HUP),
interaktivne baze podataka HZZ-a,sluzbenih poda-
taka Ministarstva unutarnjih poslova (MUP) itd., kao
i istrazivanje Sveucilisno obrazovanje i trziste rada:
istrazivanje o karijerama i zaposljivosti osoba koje su
diplomirale pri Pravnom fakultetu koje je provelo Sve-
uciliste u Zagrebu.
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Uopceno govoreci, pravnik je stru¢na osoba s
obrazovanjem u pravnim znanostima i s ovla-
stenjem da daje pravne savjete svojim klijenti-
ma, zastupa ih na sudovima ili radi na pravnim
stvarima u gospodarskim, drzavnim i drugim
organizacijama. Prema Nacionalnoj klasifikaciji za-

nimanja iz 2010. godine, zanimanja kojima se diplo-
mirani pravnici najcesce bave nalaze se pod rodom
brojcanim oznakama 2611 (Pravni zastupnici/prav-
ne zastupnice), 2612 (Suci/sutkinje) i 2619 (Pravni
stru¢njaci/pravne stru¢njakinje drugdje nespome-
nuto).

Tablica 1. Nacionalna klasifikacija zanimanja - izdvojeni dio

Rod Vrsta Podvrsta  Skupina

Naziv

2 Znanstvenici/znanstvenice, inZenjeri/inZenjerke i struénjaci/struénjakinje

26

Pravni stru€njaci/pravne struénjakinje, strucnjaci/strucnjakinje za drustvene
znanosti i kulturu

261 Pravni stru¢njaci/pravne stru¢njakinje

2611 Pravni zastupnici/pravne zastupnice

2612 Suci/sutkinje

2619 Pravni strucnjaci/pravne strucnjakinje drugdje nespomenuto

Izvor: Nacionalna klasifikacija zanimanja
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Broj osoba koje su zavrsile pravne fakultete u Re-
publici Hrvatskoj od 2006.do 2014. godine porastao
je ukupno za 58%, tj. s 1257 osoba 2006. godine na
1995 osoba 2014. godine (grafikon 1). Medutim, na
taj je ukupni porast broja diplomiranih pravnika
znatno vise utjecalo povecanje broja osoba koje su
zavrsile strucni studij nego osoba koje zavrsavaju

sveucilisni studij. Naime, broj prvih se u proma-
tranom razdoblju povecao za vise od Sest puta, dok
se broj potonjih povecao za svega 15%. Omjer 0so-
ba sa zavrsenim sveuciliSnim studijem i osoba
sa zavrSenim strucnim studijem 2015. godine
iznosio je 67 prema 33, dok je 2006. iznosio 92
prema 8.

Grafikon 1. Kretanje broja diplomiranih pravnika u Republici Hrvatskoj

2006. 2007. 2008.

') eee Sveucilidnistudij 1.152 1.243 1.168

® Strucni studij 105 134 167

seseeccceess Ukupno 1.257 1377 1.335

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

1222 1319 1346 1175 1258 1.322
322 272 480 717 590 673

1544 1591 1826 1.892 1848 1.995

Izvor: Drzavni zavod za statistiku
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Prema Anketi poslodavaca 2015. godine koju je, kao i
svake godine, u suradnji s partnerima proveo Hr-
vatski zavod za zaposljavanje, zanimanje diplomira-
ni pravnik nalazi se na visokom osmom mjestu
najpotrebnijih zanimanja, sto je ¢ak i pomak za
dva mjesta u odnosu na prethodnu 2014. godinu, s
tim da je gotovo iskljucivo rijec o traZzenju radnika
sa zavrSenim diplomskim sveuciliSnim studijem
(u 98,9% slucajeva). Ipak, ovakvom metodologijom
ne dolazi se do ukupnog broja predvidenih potreba
za radnicima pojedinog zanimanja nego do broja
potencijalnih poslodavaca koji u sljedeéih godinu
dana planiraju zaposljavanje tog zanimanja, odno-
sno struke.

Kad je rijec o prijavljenim radnim mjestima na Hr-
vatskom zavodu za zaposljavanje,u promatranom raz-
doblju od 2004. do 2015. godine najvece povec¢anje
oglasenih radnih mjesta odnosilo se na pravne
asistente, no najveci broj oglasenih radnih mje-
sta odnosio se na pravne stru¢njake. Zanimljivo,
prema tim podacima veé tri godine zaredom nije
bilo oglasa za zaposljavanje sudaca, §to naravno ne
znaci da nitko tih godina nije postao sucem ili pro-
moviran u suca, nego samo da se ta radna mjesta
popunjavaju nekim drugim nacinima (najcesce su
to javni natjecaji u Narodnim novinama).

Tablica 2. Kretanje broja prijavljenih slobodnih radnih mjesta za pravnicka zanimanja

Godina Pravni Suci Pravni Pravni asistenti i srodna Ukupno
zastupnici strucnjaci zanimanja

2004. 109 7 1.005 165 1.286
2005. 21 3 921 150 1.095
2006. 19 0 702 116 837
2007. 20 1 772 191 984
2008. 33 2 961 238 1.234
20089. 9 1 558 96 664
2010. 8 0 870 136 1.014
2011. 5 1 1.274 184 1.464
2012. 4 1 1.698 382 2.085
2013. 4 0 2.473 609 3.086
2014. 8 0 2.554 856 3.418
2015. 12 0 2.935 1.063 4.010

Izvor: HZZ - interaktivna statisticka baza (15. veljace 2016.)
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Prema istrazivanju Sveucilisno obrazovanje i trziste
rada: istraZivanje o karijerama i zaposljivosti osoba koje
su diplomirale pri Pravnom fakultetu koje je provelo
Sveuciliste u Zagrebu, obrasci nalaZenja prvog posla
vrlo se razlikuju s obzirom na odredi$na zanima-
nja: privatni kontakti, sto ukljucuje znance, pri-
jatelje, obitelj i rodbinu, bili su klju¢ni za prvi
posao za 31,1% sudionika istrazivanja, i to poseb-
no za poslove izvan struke (49%). Sljede¢i prema
uCestalosti nacin pronalaska prvog posla bili su
oglasi na temelju kojih se zaposlilo 22,6% ispitani-
ka tog istrazivanja, a to posebno vrijedi za poslove
na sudovima, drZzavnom odvjetnistvu i u drzavnoj
upravi. Najrjedi nacin pronalaska prvog posla bio
je poziv poslodavca (u svega 7,3% slucajeva). Posre-
dovanje Hrvatshkog zavoda za zaposljavanje cesce
je navodeno jedino kad su bili posrijedi poslovi
u drzavnoj i lokalnoj upravi, a Hrvatska odvjetnicka
komora, oc¢ekivano, za poslove u odvjetnickim ure-
dima.

Pravna struka je, potvrduju to sva navedena istra-
Zivanja, postala djelatnost u kojoj brojcano domi-
niraju osobe Zenskog spola - one ¢ine oko 70% za-
poslenih osoba pravne struke, a sli¢na situacija vid-
ljiva je i u spolnoj strukturi bivsih i sadasnjih stude-
nata. Promotrimo li strukturu zaposlenih pravnika
prema zanimanjima (prema navedenom istraziva-
nju Sveucilista u Zagrebu), uocava se da je feminizaci-
ja izraZenija na sudovima i u jedinicama lokalne
samouprave (gdje udjeli Zena iznose oko 80%) te
posebno u javnom biljeznistvu (gdje je udio Zena
¢ak 90%).S druge strane, pravnice su podzastuplje-
nije od navedenog prosjeka medu zaposlenicima
odvjetnickih ureda i drzavnog odvjetnistva (gdje

¢ine 66% zaposlenika) te medu pravnicima koji
vode vlastite odvjetnicke urede (59%).

Broj nezaposlenih pravnika u promatranom
razdoblju kretao se u prosjeku oko 2000 osoba,
iako taj broj ne ukazuje u potpunosti da je rijec o
trendu postupnog, ali ne i potpuno linearnog po-
vecanja broja nezaposlenih pravnika s 1620 u 2004.
godini na 3031 pravnika u 2015. godini, Sto ¢ini po-
vecanje od cak 87%. Posebno kriticna godina bila je
2010. godina kada se ukupnome broju nezaposle-
nih osoba u Republici Hrvatskoj prikljucilo i 905
pravnika. Ipak, statisticka analiza pokazala je da je
kod pravnih zastupnika i sudaca zapravo bila rije¢
o divergentnom trendu, odnosno o prili¢no vidlji-
vom smanjenju nezaposlenih osoba na tim prav-
nim zanimanjima, a kad su posrijedi pravni struc-
njaci i pravni asistenti o konvergentnom trendu;
preciznije, godi$nje se broj nezaposlenih pravnih
stru¢njaka povecavao za 117 osoba, odnosno za 72
pravna asistenta. S druge pak strane, od 2011. pa
do kraja 2015. godine nijedan sudac nije ostao bez
posla, a i broj nezaposlenih pravnih zastupnika
smanjio se na jednoznamenkasti broj. U apsolut-
nim brojevima, najranjivije skupine pravnih za-
nimanja pravni su struc¢njaci i pravni asistenti
koji zajedno ¢ine 99,6% od ukupnog broja nezapo-
slenih pravnika.

Udio pravnika u ukupnom broju nezaposlenih
povecao se s 0,5% 2004. godine na 1,1% 2015. go-
dine, no on se bitno ne razlikuje od udjela dru-
gih visokoobrazovanih osoba - pravni stru¢njaci
¢ine oko desetak posto svih nezaposlenih osoba sa
sveuciliSnim obrazovanjem.
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Tablica 3. Evidentirana nezaposlenost kod HZZ-a prema skupinama pravnih zanimanja
u Republici Hrvatskoj

Pravni
zastupnici

2004. 22
2005.
2006.
2007.
2008.
2009.
2010.
2011.
2012.
2013.
2014.
2015.

AritmetiCka sredina

Godina

=
00

N O W WO W N O N

0,003
Nagib pravca trenda -1,36

Postotak od ukupnog broja

Suci Pr'.ilvrﬁ . P.ravni . Ukupno
strucnjaci asistenti

2 1.000 596 1.620

4 1.013 611 1.646

4 927 393 1.331

4 984 403 1.397

3 948 364 1.321

3 1.086 405 1.501

1 1.638 764 2.406

0 1.726 838 2.565

0 1.892 996 2.891

0 1.926 1.079 3.008

0 2.029 1.186 3.217

0 1.905 1.120 3.031

2 1.423 730 2.161
0,0009 65,8 33,8 100
-0,41 117,20 71,63 187,08

Izvor: HZZ - interaktivna statisticka baza (15. veljace 2016.)

Prema navedenom istrazivanju Sveucilita u Za-
grebu, place diplomiranih pravnika vrlo su neujed-
nacene.Naime, oko 50% diplomiranih pravnika, ne
racunajudi staziste, imalo je pla¢u izmedu 5.000 i
7.000 kn, a svega 10% sudionika navedenog istrazi-
vanja imalo je pla¢u visu od 10.000 kuna. Ipak, pri-
mjetne su velike razlike u placama (uz napomenu
da je rije¢ o placama u promatranoj 2010. godini).

Primjerice, iskazane plaé¢e diplomiranih prav-
nika na sudovima i drzavnoj upravi znacajno
su nize od prosjecnih plac¢a pravnicke struke,
a s druge pak strane place u lokalnoj samoupravi
i pravnim zanimanjima u drugim djelatnostima
vise za gotovo za 500 kuna od utvrdene prosjecne
mjesecne place koja je iznosila 6.965 kuna. Iz ta-
blice 4 primjetno je i da je najveci postotak nat-
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prosjecno visokih plac¢a zabiljeZzen kod osoba koje  vjetnickih ureda ima natprosjecno veéi broj osoba
imaju vlastiti odvjetnicki ured (20% ih ima mje- s mjesecnim primanjima niZim od 5.000 kuna.
secnu placu ili primanja iznad 10.000 kuna), ali i

da upravo medu odvjetnicima i zaposlenicima od-

Tablica 4. ProsjeCne place te ucestalost visokih i niskih placa, prema djelatnosti (place u 2010. godini)

Prosjecna iskazana

Djelatnost mjesecna placa Plac¢a niza od 5.000 kn  Placa visa od 10.000 kn
Vlastiti odvjetniCki ured 7.133 kn 23% 20%
Zaposlenici odvjetnickih ureda 7.055 kn 24% 15%
Sudovi 6.396 kn 7% 2%
Drzavno odvjetnistvo 7.162 kn 5% 17%
Javnobiljeznicki uredi 6.761 kn 17% 0%
Drzavna uprava 6.351 kn 20% 3%
Lokalna samouprava 7.445 kn 3% 6%
Pravna zanimanja - ostale djelatnost 7.480 kn 12% 12%
Zanimanja izvan struke 6.720 kn 25% 14%
Ukupno 6.965 kn 16% 10%

Izvor: Sveuciliste u Zagrebu:
»SveuciliSno obrazovanje i trziste rada: istraZivanje o karijerama i zaposljivosti osoba koje su diplomirale pri Prav-
nom fakultetu”
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Cilj istrazivanja poslodavaca koji zaposljavaju
pravnu struku bio je ispitati u kojoj su mjeri poslo-
davci zadovoljni zaposlenicima koji su se obrazo-
vali na pravnim fakultetima u Hrvatskoj, ponajpri-
je radi prepoznavanja klju¢nih znanja, vjestina i
kompetencija koje diplomirani pravnici posjeduju,
ali i onih koje im nedostaju u obavljanju pravnicke
profesije. Isto tako, utvrdeni su daljnji planovi po-
slodavaca u vezi sa zaposljavanjem diplomiranih
pravnika i upravnih pravnika u idu¢em razdoblju.
Anketni upitnik ispunilo je 305 poslodavaca iz svih
dijelova Republike Hrvatske.

U istrazivanju su sudjelovale organizacije/poslo-
davci iz Sirokog spektra djelatnosti, a najveéi broj
otpada na poslodavce iz podrucja odvjetnistva -
svaki ¢etvrti poslodavac, odnosno 26,9% poslo-
davaca. Ostali poslodavci dolaze iz sektora obrazo-
vanja (11,2%), tijela drZavne uprave, lokalne i regi-
onalne samouprave (10,2%), trgovine (8,2%), javnog
biljeznistva (6,6%) itd.Jedan dio poslodavaca - njih
12,8% - ili nije jasno naznacio vlastitu djelatnost ili
spada u viSe navedenih djelatnosti ili se pak bavi
djelatnostima koje su bile vrlo malo zastupljene
u uzorku. Ovakva struktura pokazuje i da su po-
djednako zastupljeni poslodavci koji dolaze iz pri-

vatnog sektora i oni iz javnog ili drZzavnog sektora.

Najveci postotak poslodavaca koji su sudjelovali u
ovom istrazivanju - njih 39,7% - zaposljava manje
od deset zaposlenika. Zatim slijede poslodavci s 11
do 50 zaposlenih (32,1%) te od 51 do 250 zaposlenih
(20,7%). Poslodavci s vise od 250 zaposlenih djelat-
nika ¢inili su 7,5% uzorka.
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Tablica 5. Podrucje rada =

Podrucje kojim se tvrtka bavi %
Odvjetnistvo 26,9
Obrazovanje 11,2
Tijela drzavne uprave, lokalne i regionalne 10.2
samouprave

Trgovina 8,2
Javno biljeznistvo 6,6
PR, marketing, konzultantske usluge 5,3
IT i telekomunikacije 4.9
Zdravstvo i farmacija 49
Financije i osiguranje 4,6
Proizvodnja 4,6
Nejasni navodi/mali broj navoda 12,8

Prema ve¢ navedenom istrazivanju Sveucilista u Za-
grebu, rezultati provedenog istrazivanja ukazuju da
su, promatramo li djelatnosti nevezane uz pravo-
sude, pravnici kao struka najtrazeniji u finan-
cijskim djelatnostima i djelatnostima osigura-
nja, iznad prosjeka u poslovanju nekretninama i ostalim
usluznim djelatnostima, a ispodprosjecno u trgovini,
gradevinarstvu i administrativnim te pomo¢nim
usluznim djelatnostima. Nadzastupljenost pravni-
ka prisutna je i kod izvanteritorijalnih organizaci-
ja kao $to su npr. United Nations (UN - Ujedinjeni
narodi) i njihove specijalizirane agencije i/ili regi-










onalna tijela (poput UNICEF-a, UNESCO-a, UNDP-a
itd.), World Trade Organisation (WTO - Svjetska tr-
govinska organizacija) itd. te izvanteritorijalnih
tijela kao $to su strana diplomatska i konzularna
predstavnistva i misije. Medutim, to¢an broj zapo-
slenih u takvim organizacijama nepoznat je zbog
obi¢no posebnog statusa njihovih zaposlenika. Ve-
lik broj diplomiranih pravnika zaposlen je i u obra-
zovnim institucijama ili organizacijama, no uspo-
redimo li taj broj s brojem njihovih radnih kolega
u toj djelatnosti, dolazi se do zakljucka da je njihov
udio u ukupnom broju zaposlenih u obrazovanju
zapravo vrlo mali (npr. svega jedan tajnik u cijeloj
skoli).

Gotovo svi anketirani poslodavci - njih 91% - zapo-
§ljavaju diplomirane pravnike, a radna mjesta na
kojima su zaposlili diplomirane pravnike vrlo su
raznolika. Naime, najveéi udio ¢ine osobe zaposle-
ne kao odvjetnici/odvjetnicki vjeZbenici (28,5%),
zatim kao strucni suradnici/savjetnici/specijalisti
(22,3%), udio direktora/voditelja sluzbe ili odjela
iznosi 15,0%, a tajnika 12,3%. Nespecificirano zani-
manje ,diplomirani pravnik“ navedeno je u 11,5%
slucajeva, a asistenti/referenti u 8,9%. Predstojni-
ci/procelnici prisutni su kod 8,5% poslodavaca, a
6,2% poslodavaca zaposljava javne biljeznike/pri-
sjednike/vjezbenike. U 5,8% slucajeva navodi su
bili nejasni ili je posrijedi bilo zanimanje rijetko
zastupljeno u uzorku.
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Tablica 6. Radna mjesta dipl. iur./mag. iur.

Radno mjesto %

Odvjetnik/odvjetnicki vjezbenik 28,5
Strucéni suradnik/savjetnik/specijalist 22,3
Direktor/voditelj sluzbe ili odjela 15,0
Tajnik 12,3
Diplomirani pravnik 11,5
Asistent/referent 8,9
Predstojnik/procelnik 8,5
Javni biljeznik/prisjednik/vjezbenik 6,2
Nejasni navodi/mali broj navoda 5,8

Kad su posrijedi zaposleni upravni pravnici/struc-
ni prvostupnici javne uprave, svega 16% poslo-
davaca ima u svojim organizacijama zaposle-
ne takvog obrazovnog profila. U 27,3% slucajeva
upravni pravnici/struc¢ni prvostupnici javne upra-
ve zaposleni su kao stru¢ni suradnici/savjetnici/
konzultanti. Zatim slijede radna mjesta referenta
(25,0%), tajnika (18,2%), direktora/voditelja (15,9%)
te ostalo (13,6%).

Tablica 7. Radna mjesta upravnih pravnika/
stru¢nih prvostupnika javne uprave

Radno mjesto %

Strucni suradnik/savjetnik/konzultant 27,3
Referent 25,0
Tajnik 18,2
Direktor/voditelj 15,9
Ostalo 13,6

Poslodavci koji su naveli da zaposljavaju diplomi-
rane pravnike/magistre prava u prosjeku zaposlja-
vaju dva do tri djelatnika te struke, a u posljednje
su tri godine zaposlili u prosjeku jednu osobu te
struke, a takva je i predvidena potreba u sljedece
tri godine. S druge strane, uzevsi u obzir samo is-
pitanike koji su naveli kako zaposljavaju upravne
pravnike/stru¢ne prvostupnike javne uprave, mo-
Zemo vidjeti kako u prosjeku u njihovim tvrtkama
radi jedan upravni pravnik/struc¢ni prvostupnik
javne uprave. Zanimljivo, ve¢ina poslodavaca izja-
vila je da nece imati potrebu za zaposljavanjem
upravnih pravnika/stru¢nih prvostupnika javne
uprave u sljedece tri godine.
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Tablica 8. Realiziran i potreban stru¢ni kadar

Diplomirani
pravnik/
Magistar prava

Upravni pravnik/
Strucni prvostupnik
javne uprave

Broj zaposlenih 2,55 1,03
Zaposleni u po- 1,51 0,67
sljednje tri godine

Potreba u sljede- 1,32 0,38

Ce tri godine

U vezi s razvijenosti opéih i stru¢nih kompe-
tencija diplomiranog pravnika/magistra prava,
procijenjenoj na ljestvici od minimalnih jedan
do maksimalnih pet, poslodavci su najveée zado-
voljstvo izrazili razvijeno$¢u kompetencije pi-
sanja izvjestaja, biljeski i drugih dokumenata
(prosjecna ocjena 4,17) te kritickog razmatranja
tudih i vlastitih ideja (3,99). Slijede prezentacija
ideja i izvjesStaja u javnosti te primjena i tumace-
nje zakona i drugih pravnih akata (oboje po 3,91),
izrada pravnih dokumenata (3,90) te poznavanje
stranih jezika u govoru i pismu (3,80). Nesto je niZe
zadovoljstvo kompetencijama poput zastupanja
stranaka u postupku, vodenja sudskih postupaka,
zatim primjene, prevodenja i tumacenja medu-
narodnih dokumenata te primjene i tumacenja
europskih pravnih standarda. Dakle, iz dobivenih
je rezultata vidljivo da se najmanji stupanj za-
dovoljstva moze pronac¢i u kompetencijama koje
su jaCe vezane uz prakti¢no pravno iskustvo te

iskustvo vezano uz medunarodne pravne propi-
se. S druge strane, poslodavci su najzadovoljniji
s generic¢kim kompetencijama i primjenom do-
macih pravnih propisa.

Kada je posrijedi ocjena opéih i struénih kom-
petencija upravnih pravnika/stru¢nih prvostu-
pnika javne uprave, moze se uociti da su prosjec-
ne ocjene u pravilu nize u usporedbi s ocjenama opcih i
strucnih kompetencija diplomiranog pravhika/magistra
prava, iako je poredak ocijenjenih kompetencija
vrlo slican. Naime, najboljim je ocijenjeno pi-
sanje izvjestaja, biljeski i drugih dokumenata
(3,99), zatim kriticko razmatranje tudih i vlasti-
tih ideja (3,84), poznavanje stranih jezika u govo-
ru i pismu (3,71) i prezentiranje ideja i izvjestaja
u javnosti (3,67). Srednjom ocjenom poslodavci su
ocijenili primjenu i tumacenje zakona i drugih
pravnih akata (3,43), izradu pravnih dokumenata
(3,39), primjenu, prevodenje i tumacenje meduna-
rodnih dokumenata (2,94) i primjenu i tumacenje
europskih pravnih standarda (2,94). Najnize ocije-
njene kompetencije upravnih pravnika/struc-
nih prvostupnika javne uprave jesu zastupanje
stranaka u postupku (2,73) i vodenje sudskih po-
stupaka (2,69), no pri tome ipak valja reé¢i da su te
dvije kompetencije znatno manje vazne za uprav-
ne pravnike/struc¢ne prvostupnike javne uprave u
poslovima koje oni obavljaju.

Usporedni prikaz ocjena postoje¢ih kompetenci-
ja diplomiranih i upravnih pravnika pokazuje da
se, iz perspektive poslodavaca, najvece razlike
medu njima odnose na zastupanje stranaka u
postupku i navodenje sudskih postupaka, odno-
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sno upravo na one kompetencije koje nisu ni perci-
pirane kao vazne za upravne pravnike. Opipljivije
razlike vidljive su jedino kod izrade pravnih do-
kumenata i primjeni te tumacenju zakona i dru-

gih

pravnih akata, kompetencije koje poslodavci

smatraju razvijenijima kod diplomiranih pravnika
spram upravnih.

Grafikon 2. Usporedni prikaz ocjena opéih i stru¢nih kompetencija
diplomiranih pravnika i upravnih pravnika
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Od poslodavaca se zatim zatrazilo i da usporede
vaznost pojedinih kompetencija i njihovu prisut-
nost kod zaposlenika ovih dviju struka. Sljede-
¢i grafikon zorno prikazuje da kod diplomiranih
pravnika/magistara prava postoji procjena ne-

dostatka svih kompetencija osim poznavanja
stranih jezika u govoru i pismu, zatim primje-
ne, prevodenja i tumacenja medunarodnih do-
kumenata te primjene i tumacenja europskih
pravnih standarda.

Grafikon 3. Usporedba vaznosti i zadovoljstva opéim i struénim kompetencijama
diplomiranih pravnika/magistara prava
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Stoga se i moZe zakljuciti da, kad je o diplomiranim
pravnicima rijec, kod generickih kompetencija i
kompetencija vezanih uz primjenu domacih
pravnih propisa, iako je njihova prisutnost rela-
tivno dobro ocijenjena, postoji prostor za daljnji
razvoj kako bi se uskladile s vlastitom vaznoscu,
odnosno potrebama poslodavaca. No valja napo-
menuti da je u prosjeku rije¢ o razlici od 0,2 boda
(na ljestvici od jedan do pet) izmedu vaZznosti ovih
kompetencija i njihove prisutnosti kod osoba koje
su zavrSile neki od studijskih programa na prav-
nome fakultetu. S druge strane, procijenjeno je da
su kompetencije vezane uz medunarodne pravne
propise na srednjoj razini, ali je njihova razvije-

nost posve u skladu s procjenom njihove vaznosti
kod studenata.

Vrlo je sli¢na situacija i kada se u obzir uzmu kom-
petencije upravnih pravnika/stru¢nih prvostu-
pnika javne uprave. Naime, prisutnost generic-
kih kompetencija, kao i primjena i tumacenje
zakona te izrada pravnih dokumenata niza je
od njihove percipirane vaznosti od strane poslo-
davaca koji su sudjelovali u istrazivanju. S druge
strane, utvrdeno je da su poznavanje stranih jezi-
ka u govoru i pismu, zastupanje stranaka, vodenje
sudskih postupaka te poznavanje medunarodnih
pravnih propisa ¢ak i na viSoj razini od one koju
njihovi poslodavci smatraju potrebnom.
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Grafikon 4. Usporedba vaznosti i zadovoljstva op¢im i strué¢nim kompetencijama upravnih pravnika/
stru¢nih prvostupnika javne uprave
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Osim ovih kompetencija, poslodavci su navodili
informaticku pismenost (30,9% slucajeva) i ko-
munikacijske vjestine (23,6%). Zatim slijede emo-
cionalna stabilnost i kontrola (16,4%) te opcenito
navodeno ,pravno znanje“ (14,6%). Ostale kompe-
tencije poput kognitivnih sposobnosti, posjedo-
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vanja vozacke dozvole, pismenosti i znanja iz po-
dru¢ja ekonomije itd. navodeni su u manje od 10%
slucajeva. Ovdje valja istaknuti da je posrijedi bio
format otvorenog pitanja, tj. da su poslodavci do-
datne kompetencije trebali navoditi bez unaprijed
ponudenih kategorija. S obzirom na to da pitanje



-5,
I




ovoga formata ukljucuje dosjecanje,a na ptiko pre-
poznavanje, moZe se pretpostaviti da je procjena
vaznosti dodatnih kompetencija i ve¢a nego sto to
govore navedeni postoci. Stoga se moze zakljuciti
da su, prema misljenju poslodavaca, informatic¢ka
pismenost i komunikacijske vjestine zasigurno
vazne dodatne kompetencije potrebne studen-
tima koji se obrazuju za pravnicka zanimanja.
Ovakav zakljucak potvrduju i podaci iz Ankete po-
slodavaca 2013. koju je proveo Hrvatski zavod za zapo-
sljavanje. Naime, u tom je istrazivanju oko 76% po-
slodavaca koji zaposljavaju pravnike navelo da je
poznavanje rada na racunalu vazna kompetencija,
a oko 41% poslodavaca smatra isto kada je rije¢ o
komunikacijskim i prezentacijskim vjestinama. S
obzirom na to da je emocionalna samokontrola Ce-
sto navodena u slobodnim odgovorima na pitanje
o dodatnim kompetencijama i u tom istraZivanju,
moZe se sa sigurnoscu zakljuciti da pravnicka za-
nimanja uklju¢uju i znatnu zastupljenost kom-
petencija koje se veZzu uz ,,emocionalni rad“, od-
nosno upravljanje odnosima s ljudima.

Ukupna procjena zadovoljstva poslodavaca,
imajuéi u vidu sve navedene kompetencije i nji-
hovu razvijenost kod osoba koje su zavrsile neki
od studijskih programa na pravnome fakultetu,
u skladu je s prethodno navedenim procjenama
kompetencija i iznosi 3,64 kod diplomiranih
pravnika/magistra prava, odnosno gotovo iden-
ti¢nih 3,60 kod upravnih pravnika/strucnih pr-
vostupnika javne uprave. Ukupna raspodjela od-
govora na ljestvici od 1 do 5 prikazana je u sljedecoj
tablici, a iz nje vidimo i da su najniZe dvije ocjene
ujedno i najmanjih frekvencija u oba slucaja.
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Tablica 9. Procjene zadovoljstva osposobljenoséu
zaposlenika nakon zavrsetka studija

1 2 3 4 5 posjeéna
% % % % % vrijednost
Diplomirani
pravnik/ 20 11,8 22,4 48,0 15,9 3,64
magistar
prava
Upravni
pravnik/
strucni 4,2 42 354 39,6 16,7 3,60

prvostupnik
javne uprave

Velika vecina poslodavaca koji su sudjelovali u
ovom istrazivanju smatra da je praksa neodgo-
varajuce zastupljena u studijskim programima
pravnickih zanimanja. Naime, ¢ak 84% poslodava-
ca smatra da bi udio prakse tijekom studija treba-
lo povecati u odnosu na sadasnje stanje, no to ne
znaci da poslodavci ne uvidaju vaznost teorijskog
obrazovanja. Vidljivo je to i iz odgovora na pitanje
o tome koji bi omjer teorijske i prakticne nastave
bio optimalan - prema njihovu misljenju, udio te-
orijske nastave trebao bi iznositi 64%, a prakse 36%.

Medutim, na izravno pitanje: ,Jeste li spremni pri-
hvatiti studente koji bi stru¢nu praksu u razdoblju
duljem od Cetiri tjedna obavljali u vasoj organizaci-
ji?“, potvrdno je odgovorilo tek nesto vise od treci-
ne ispitanih poslodavaca, to¢nije 38% poslodavaca.

Sve u svemu, odgovori na ovo i prethodno pitanje
upucéuju na potrebu osmisljavanja odgovarajuéih
nacina obavljanja stru¢ne prakse koji bi omogu-
¢ili stjecanje prakti¢nog iskustva, ali bi istodobno
bili i prihvatljivi poslodavcima i $to manje ometali
njihov svakodnevni rad. Ovaj zakljucak potvrdu-
je i misljenje poslodavaca prema kojemu njihove
organizacije najve¢i doprinos kvaliteti studira-
nja na pravnim fakultetima mogu dati upravo
preko obavljanja stru¢ne prakse. Slicno tomu, u
prijedlozima za unaprjedenje kvalitete studiranja
najveci je broj njih naveo kako bi trebalo omogu-
¢iti viSe stru¢ne prakse na mjestima na kojima se
osobe pravne struke zaposljavaju nakon zavrsetka
studija, a istaknuli su i da bi kurikulumi kolegija
na pravnickim studijima trebali imati vise prak-
ticne nastave koja bi mogla biti korisna studenti-
ma u buduéem radu.

Ovakve zakljucke potvrduju i rezultati Ankete poslo-
davaca 2015. godine u kojoj se ¢ak 70% poslodavaca
izjasnilo da su imali teskoce pri pronalazenju di-
plomiranih pravnika s trazenim radnim isku-
stvom, iako praksa u okviru studija ni kad je rijec o
steCenim kompetencijama, ni kad su posrijedi za-
htjevi poslodavaca ne moze u potpunosti biti izjed-
nacena s radnim iskustvom. U istom istrazivanju
takoder je utvrdeno da nijedan od poslodavaca
koji su sudjelovali u istrazivanju nije naveo da je za
uvodenje u posao diplomiranog pravnika potrebno
manje od dva mjeseca. Dapace,za gotovo 43% poslo-
davaca za uvodenje u posao potrebno je vise od Sest
mjeseci, §to ponovno upucuje na vaznost prakse i
prakticne pripremljenosti za trzZiste rada. No treba
napomenuti da podaci iz spomenutog istraZivanja
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ne upucuju na specificnost pravnicke profesije u
vezi s reCenim, s obzirom na to da su sli¢ni zahtje-
vi kad je posrijedi vrijeme potrebno za uvodenje u
posao prisutni i u ostalim zanimanjima koja za-
htijevaju visokoskolsko obrazovanje. Istrazivanje
Sveucilista u Zagrebu pokazalo je i da postoji hetero-
genost u vezi s viemenom potrebnim za uvodenje
u posao, s tim da je u tom istrazivanju bila rije¢ o
procjeni koju su dali sami diplomirani pravnici,
a ne njihovi poslodavci, iako je medu njima bilo i
onih koji su se samozaposlili. Dakle prema iskazu
diplomiranih pravnika, najdulje vrijeme potrebno
za potpuno i samostalno ovladavanje nuznim po-
slovima potrebno je diplomiranim pravnicima koji
rade u odvjetnickim uredima - vise od polovine is-
pitanika navelo je da im je za to trebalo i viSe od tri
godine. Najkrace je vrijeme pak potrebno diplomi-
ranim pravnicima koji rade u drZavnim sluzbama,
lokalnoj samoupravi i javnobiljeznickim uredima.
Dakle ovi rezultati upuéuju na osobitu potrebu
prakse vezane uz rad u odvjetnickim uredima jer
je za ovladavanje poslovima u vezi s ovim zanima-
njem u prosjeku potrebno najdulje vrijeme.

Od poslodavaca se zatrazilo i da usporede zapo-
slenike s obzirom na to koji su program studija
zavr$ili - predbolonjski (sa zvanjem dipl. iur.) ili
bolonjski (sa zvanjem mag. iur.). Najveci postotak
ispitanih, tj. gotovo polovina poslodavaca (47%)
navela je kako ne moze procijeniti tko od njih
ima bolje razvijene kompetencije. Oko trecine
ispitanika (31%) vjeruje kako zaposlenici koji su
zavrs$ili predbolonjski studij te oni koji su zavrsili
bolonjski studij imaju u jednakoj mjeri razvijene
opce i stru¢ne kompetencije. Za razliku od toga,
22% ispitanih smatra kako oni koji su studirali na
predbolonjskom studiju imaju razvijenije kompe-
tencije od onih koji su studij zavrsili prema bolonj-
skom programu. Nijedan ispitanik nije naveo kako
magistri prava imaju bolje kompetencije od diplo-
miranih pravnika (grafikon 5).
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Grafikon 5, Usporedba zaposlenika

ne mogu procijeniti
47%

Pri tumacenju ovih rezultata nuzno je uzeti u obzir
relativnu ,,mladost“ bolonjskih studija, odnosno
¢injenicu da su osobe koje su diplomu stekle pre-
ma tzv.bolonjskome sustavu u pravilu znatno mla-
de od onih koji su studij zavr$ile prije, prema pred-
bolonjskom programu. U skladu s time, razumno
je pretpostaviti da su osobe koje su svoju diplo-
mu stekle prije bolonjskoga sustava starije ida
u skladu sa svojom dobi imaju i znatno vece rad-

dipl.iur. = mag.iur.
31%

dipl.iur. > mag.iur.
22%

no i profesionalno iskustvo, a time i razvijenije
stecene kompetencije. Drukcije receno, osobe koje
su diplomirale prije uvodenja bolonjskoga sustava
i one koje su svoje diplome stekli u bolonjskome
sustavu nisu izjednacene prema ostalim vaznim
parametrima pa stoga i usporedbu njihovih tre-
nutac¢nih kompetencija nije moguce posve va-
ljano utvrditi.
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Jedan je od glavnih ciljeva ovog istrazivanja bio
prikupiti podatke o klju¢nim poslovnim procesi-
ma te znanjima i vjeStinama koje osobe na ovom
radnom mjestu moraju posjedovati kako bi svoje
poslove uspjesno obavljale.Za potrebe ovih istrazi-
vanja kreiran je poseban anketni upitnik s pomo-
¢u kojeg su istrazivane potrebne kompetencije za
sljedec¢ih Sest zanimanja:

direktor pravne, kadrovske i opce sluzbe

javni biljeznik

odvjetnik

poreznik

sluzbenik u javnoj upravi

sudac.
U upitniku je najcescée korisStena forma slobodnih
odgovora, tj. odgovori nisu bili unaprijed ponude-
ni, nego su ispitanici morali sami navesti koji su

kljuéni poslovi te pripadajuéa znanja i vjestine, tj.
kompetencije potrebne za opisivano zanimanje.

Isto tako, od ispitanika je zatraZzeno da procijene
koliko im je bilo potrebno vremena za uspjesno
ovladavanje svim klju¢nim poslovima koje sva-
kodnevno obavljaju, je li potrebno jos dodatnih
usavr$avanja, kolika ¢e biti potreba za ovim zani-
manjem ili specificnim kompetencijama u skoroj
buduénosti itd. Anketni upitnik koristen u ovom
istrazivanju nastao je adaptacijom anketnog upit-
nika o standardu zanimanja na temelju podataka
dobivenih pilot-istrazivanjem i dostupne literatu-
re o kompetencijama u razli¢itim podruc¢jima i ze-
mljama Europske unije.S potencijalnim sudionici-
ma istraZivanja kontaktiralo se telefonom ili elek-
troni¢kom postom, s molbom za sudjelovanjem u
istrazivanju.
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Kad je posrijedi ovo zanimanje, najcesce
je rije¢ o zaposlenicima velikih tvrtki ili
organizacija, pa tako i ve¢ina od 36 an-
ketiranih direktora, tj. njih 51,7%, radi u
subjektima u kojima je zaposleno vise
od 250 djelatnika. Prema podrucju dje-
latnosti, najveci udio ispitanika radi u
IT-u i telekomunikacijama i u trgovini
razli¢itom robom, no treba naglasiti da
¢ak 30,6% njih nije navelo iz koje dje-
latnosti dolazi ili radi u tvrtkama koje
obavljaju viSe razlic¢itih djelatnosti. Kao
glavna zaduZenja u svojim organizaci-
jama ponajvise isticu vodenje i koordi-
naciju poslovnih procesa te podrsku
menadZmentu u procesima upravlja-
nja.Osim toga, dosta velik broj naveo je i
pruZanje pravne podrske te selekciju i razvoj
zaposlenika. Oko 64% sudionika istraziva-
nja smatra da je sveucilisno diplomsko
obrazovanja najprikladnija razina obra-
zovanja kada je rijeC o ovom zanimanju,
no 22,2% ispitanika navelo je i poslije-
diplomski specijalisticki studij kao do-
datnu, viSu razinu obrazovanja. Ve¢ina
ispitanika, njih 62,9%, navela je kako je
program pravnog fakulteta (integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni
studij) najprikladniji obrazovni pro-
gram za ovo radno mjesto. Ostali sma-
traju kako bi na ovom radnom mjestu
mogle raditi i osobe koje su zavrsile stu-
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dij ekonomije i studij psihologije. Na pitanje je 1i
za rad na ovom radnom mjestu osim svjedodzbe ili
diplome steCene redovitim Skolovanjem potrebna
jos neka dodatna potvrda o obrazovanju, licencija,
certifikat ili uvjerenje,79% ispitanika odgovorilo je
da nisu potrebne, a 21% vjeruje kako su za rad na
ovom radnom mjestu ipak potrebne neke dodatne
potvrde, licencije ili uvjerenja.

1z svega navedenog, moZemo zakljuciti da, kad je
posrijedi reCeno zanimanje, klju¢ne kompetencije
nisu toliko usko vezane uz pravnu struku, odno-
sno da je ovdje viSe rijeC o poslovima vezanim uz
upravljanje, a ne uz poslove koji zahtijevaju speci-
jaliziranost za pitanja vezana uz pravnu struku.

Kljucni poslovni procesi te znanja i vjestine koje
osobe na ovom radnom mjestu moraju posjedo-
vati za njihovo obavljanje utvrdeni su otvorenim
pitanjima, a zatim grupirani u razlic¢ite kategorije.
U vezi s ovim zanimanjem najce$¢e su navodena
znanja i vjeStine koje moZemo obuhvatiti kate-
gorijom komunikacijske i prezentacijske vjestine
i pismenost, a viSe od 80% ispitanih vjeruje kako
se ova znanja i vjestine ponajprije stjecu radnim
iskustvom. Prema ucestalosti odgovora slijedi po-
sjedovanje pravnih znanja, a nakon toga vjestine
rukovodenja koje se, prema njihovu misljenju, je-
dino mogu steéi radnim iskustvom, ali ne i obra-
zovanjem. Dalje su navodeni i poznavanje radnih
procesa, zatim poznavanje selekcijskih metoda, organi-
zacijske sposobnosti itd. Ispitanici procjenjuju kako
se gotovo sve skupine znanja i vjeStina ponajprije
usvajaju radnim iskustvom, osim informatickih
znanja za koja ocekuju da se steknu veé tijekom
obrazovanja.

Kad su posrijedi klju¢ni poslovi vezani za ovo rad-
no mjesto, ispitanici su najceS¢e u opisu svojih
poslova navodili zaposljavanje, zatim organizaciju
poslovanja te razvoj, edukaciju i pracenje zaposleni-
ka. Za sva tri klju¢na posla isticu da je ponajprije
potrebno radno iskustvo, kao i to da ¢e potreba za
njima ostati jednaka ili ve¢a u buduénosti.

Ispitanici kao najvazniju kompetenciju za rad na
ovom radnom mjestu procjenjuju uspjesno ko-
municiranje i suradnju s drugim ljudima (na lje-
stvici od pet stupnjeva prosjecna vrijednost iznosi
4,77), zatim odgovornost pri obavljanju radnih
zadataka (prosjecna vrijednost 4,77), donosenje
odluka (4,62) te upravljanje ljudima, nosenje s priti-
skom i emocionalnu samokontrolu i timski rad.

Najveci broj ispitanika navodi kako uvodenje u po-
sao direktora pravne, kadrovske i opce sluzbe traje
izmedu Cetiri i Sest mjeseci te da je radno iskustvo
jedini prikladan nacin svladavanja klju¢nih kom-
petencija za ovo zanimanje: tek 7% ispitanika sma-
tra da bi se to moglo posti¢i prakticnom nastavom,
a jo$ manji broj, svega 4% njih, stru¢nim osposo-
bljavanjem. Ipak, organizacije u kojima rade vrlo
rijetko osposobljavaju osobe za ovo radno mjesto;
osim svega 6,9% koji to ¢ine s pomoc¢u stru¢noga
osposobljavanja bez zasnivanja radnog odnosa
(mjera Hrvatskog zavoda za zaposljavanje), preo-
stalih 93,1% organizacija u kojima sudionici ovog
istrazivanja rade na ovome radnom mjestu ni na
koji naéin ne pripremaju budud¢i kadar za ovo
zanimanje.

Najveci postotak ispitanika vjeruje kako bi se oso-
be na ovom radnom mjestu trebale stru¢no usavr-
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Savati preko razli¢itih usavrSavanja koja provode
izvanjski ponudaci obrazovnih usluga (69,4%) te
samoinicijativno (63,9%). Vise od polovice ispita-
nih smatra i kako bi organizacije trebale interno
organizirati usavrSavanja (52,8%) svojih zaposle-
nika koji rade na opisanom radnom mjestu.

Trecina ispitanih istice da u svojim organizacija-
ma povremeno rade i subotom, a veéina ih istiCe
da nikad ne radi navecer i no¢u.

Najveci se broj organizacija koje zaposljavaju jav-
ne biljeznike nalazi u kategoriji mikro organizaci-
ja, tj.subjekata s manje od deset zaposlenika (90%).
U prosjeku su u anketiranim javnobiljeznickim
uredima zaposlena tri javna biljeznika.

Gotovo 60% ispitanih dalo je opcenite navode o
svrsi posla javnog biljeznika, uglavnom navode¢i
kako je svrha zaposlenika na ovom radnom mjestu
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obavljati pravne javnobiljeznicke poslove koji
su odredeni Zakonom o javnom biljeznistvu. Nesto
detaljniji navodi o svrsi radnog mjesta ukljuciva-
1i su: sluzbeno sastavljanje i izdavanje javnih isprava o
pravnim poslovima, izjavama i Cinjenicama na kojima se
utemeljuju prava, sluzbeno ovjeravanje pravnih isprava,
primanje na cuvanje isprava, novca i predmeta od vrijed-
nosti radi njihove predaje drugim osobama ili nadleznim
tijelima te obavljanje ostalih postupaka odredenih
zakonom prema nalogu sudova.

-

Gotovo svi sudionici istrazivanja, njih 97,2%, sma-
traju da je zavrseni sveucilisni diplomski studij
najprikladnija razina obrazovanja za radno mje-
sto javnog biljeznika, a preostalih 2,8% navelo je da
bi osobe sa zavrSenim specijalistiCkim diplomskim
stru¢nim studijem bile najprikladniji kadar za ovo

zanimanje.

Kad su posrijedi znanjaivjestine potrebne za obav-
ljanje poslova uvezi s ovim zanimanjem, najcesce
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su navodene one koje su kategorizirane u skupinu
pravna znanja. Velik broj ispitanika istaknuo je i
vaznost komunikacijshih vjestina za svakodnevni
rad sa strankama i drzavnim tijelima. Pod tim su
posebno mislili na emocionalnu stabilnost i kon-
trolu, komunikacijske i socijalne vjestine i sl. Na-
dalje, isti¢u da su za rad javnih biljeznika klju¢ni
jos i odgovornost i integritet, zatim koristenje racunala,
organizacijske sposobnosti te dobro poznavanje svih
poslova odredenih Zakonom o javnom biljeznistvu.
Sve te kljuCne vjeStine, prema misljenju javnih
biljeznika, stjecu se ponajvise radnim iskustvom,
osim pismenosti koja bi se trebala usvojiti jos tije-
kom obrazovanja.

Svi su ispitanici naveli kako je za rad na ovom
radnom mjestu potrebno imati poloZen pravo-
sudni i javnobiljeznicki ispit, a potvrdu o tome
izdaje Ministarstvo pravosuda Republike Hrvatske.
Redovito stru¢no usavr$avanje nuzno je za obav-
ljanje posla javnoga biljeznika, i to ponajvise sa-
mostalno/samoinicijativno stru¢no usavrsavanje,
ali gotovo podjednako i razlicita usavrSavanja
izvanjskih ponudaca obrazovnih usluga ili interno
organizirana usavr$avanja.

Najveéi broj ispitanika navodi kako uvodenje
u posao traje izmedu Cetiri i Sest mjeseci, a za
92% njih najprikladniji nacin ovladavanja potreb-
nim znanjima i vjeStinama zaposljavanje je kojim
se osobe uvodi u posao. Ostalih 8% navelo je da bi
se sve potrebne vjeStine mogle ste¢i i uz pomo¢
prakticne nastave tijekom redovitog obrazovanja,
a zanimljivo je da nijedan sudionik istrazivanja
nije naveo stru¢no osposobljavanje bez zasni-
vanja radnog odnosa kao kvalitetan nacin ovla-
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davanja svim vjeStinama koje su potrebne za ovo
zanimanje. Ipak, studentsku praksu provodi 26,9%
organizacija u kojima rade sudionici, stru¢no os-
posobljavanje 15,4%, a ucenicku praksu i praksu
polaznika obrazovanja odraslih po 3,8%.Nijedan od
navedenih oblika osposobljavanja ne provodi 57,7%
ureda javnih biljeznika iz ovog istraZivanja.

Ispitanici najvaznijim opéim kompetencijama
smatraju uspje$sno komuniciranje i suradnju s
drugim ljudima (prosjecna vrijednost na ljestvici
od pet stupnjeva je 4,40) i usmeno izrazavanje na
hrvatskom jeziku (4,20).S druge strane, najmanje
vaznom kompetencijom za rad na ovom radnom
mjestu procjenjuju komuniciranje na stranim
jezicima.

Kad su posrijedi uvjeti i satnica radnog mjesta,22%
sudionika izjavilo je da povremeno zbog opsega po-
sla radi i no¢u, 18% njih nedjeljom i praznicima, a
subotom Cesto ili povremeno oko 55% anketiranih.










72 | Istrazivanja kljuénih poslova i kompetencija za odabrana zanimanja

Turisprudentia

Odvjetnici

Najveci se broj organizacija koje zaposljavaju od-
vjetnike (ili su odvjetnici u njima samozaposle-
ni) nalazi u kategoriji mikro organizacija, zapo-
§ljavajuéi do deset zaposlenika (95,2%), a jedan
ispitanik radi u odvjetnickom uredu koji ima 20
zaposlenika, sto je ocito rijetkost jer u prosjeku u
anketiranim uredima rade tri odvjetnika. Najve¢i
dio ispitanih, njih 88,6%, smatra da je zavrSeni
sveucili$ni diplomski studij najprikladnija ra-
zina kvalifikacije za radno mjesto odvjetnika,
no treba istaknuti i 8,6% onih koji su naveli speci-
jalisticki diplomski stru¢ni studij kao sasvim od-
govarajucu i zadovoljavajuc¢u razinu obrazovanja.
Prema vlastitim rijeCima, odvjetnici se ponajprije
bave pruzanjem odvjetnickih usluga koje uklju-
¢uju izradu pravnih dokumenata, davanje prav-
nih savjeta, rad sa strankama te njihovo zastu-
panje na sudu. Detaljniji uvid u skupine poslova
pruZa i neke specifi¢nosti svakog od njih; npr. kad
je posrijedi izrada pravnih dokumenata, naveli su
da im je Cesto potrebno poznavanje engleskog je-
zika, zatim orijentiranost na potrebe klijenata (Sto
Cesto ukljucuje i poznavanje industrije, tj. sektora
u kojem djeluje stranka koja ima odredenu prav-
nu osobnost), pismenost i koristenje racunala. Za
obavljanje poslova zastupanja jednom od klju¢nih
stvari navode emocionalnu i mentalnu stabilnost,
komunikacijske vjestine i pravna znanja, a slicne
stvari navode i za opéenitu kategoriju - rad sa stran-
kama.

Kao najcesc¢e navodena skupina znanja i vjesti-
na koje odvjetnici trebaju imati izdvojila se jedna







74 | Istrazivanja kljuénih poslova i kompetencija za odabrana zanimanja

Turisprudentia

prili¢no opc¢a kategorija pravno znanje, koje je na-
vela velika vecina ispitanika. Isto tako, velik broj
ispitanika istaknuo je veliku vaznost komunika-
cijskih vjestina za svakodnevni odvjetnicki rad,
zatim visokorazvijenu pismenost, socijalne vjestine te
opcenito praksu i iskustvo. Na radnom mjestu naj-
viSe obavljaju posao zastupanja svojih stranaka,
ali odmah zatim navode i rad sa strankama te izradu
pravnih dokumenata. Sva ova kljuéna znanja, prema
rije¢ima odvjetnika, razvijaju se ponajprije stjeca-
njem radnoga iskustva, osim pravnog znanja, koje
se ipak stjeCe u znacajnoj mjeri tijekom studija, i
donekle pismenosti. Odvjetnici smatraju da se ova
potrebna znanja i vjestine u buduénosti necée znat-
no mijenjati, tj. potreba za svakim od njih ostat ¢e
jednaka

U vezi s potrebnim kompetencijama, ispitanici
najvaznijima procjenjuju uspjesno komunici-
ranje i suradnju s drugim ljudima (prosjecna
vrijednost na ljestvici od pet stupnjeva iznosi-
la je 4,39) te postovanje razlicitosti (4,30), dakle
opcenito govorec¢i drustvene kompetencije. Na-
dalje, isticu i odgovorno obavljanje radnih zadataka,
usmjerenost na potrebe klijenata i samostalno donogse-
nje odluka, a s druge pak strane, najmanje vaznim
kompetencijama za rad odvjetnika procjenjuju
komunikaciju na stranim jezicima, iako isticu
da im je u ovom poslu povremeno potrebno barem
pasivno poznavanje engleskog jezika. U usporedbi
s prethodno navedenim generickim vjesStinama,
psihomotoricke sposobnosti smatraju se manje
vaznima te ih ispitanici u prosjeku procjenjuju
nepotrebnima ili minimalno potrebnima za rad na
reCenom radnom mjestu.




Najveci broj ispitanika navodi kako uvodenje u po-
sao traje izmedu Cetiri i Sest mjeseci, no samo da
podsjetimo, u jednom drugom istrazivanju cak i
vise od polovine ispitanih diplomiranih pravnika
navelo je da im je za to bilo potrebno i vise od tri
godine. Iz svega navedenog ocito je da je za odvjet-
nicke poslove potrebno mozda i najdulje vrije-
me za samostalno i kvalitetno obavljanje ovoga
posla. Nadalje, veé¢ina je ispitanika - njih 76% -
istaknula da je najbolji nacin stjecanja potrebnih
znanja i vjestina svakako uvodenje u posao novih
zaposlenika, a preostalih 24% ispitanika smatra da
bi se isto moglo postici i praksom u okviru studi-
ranja. Stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja rad-
nog odnosa kao najbolji nacin stjecanja potrebnih
odvjetnickih znanja i vjestina nije naveo nijedan
anketirani odvjetnik. Moze se reci i op¢enito da
odvjetnicki uredi nemaju obic¢aj osposobljavati
osobe za to radno mjesto, barem sudeéi prema
rezultatima ovog istrazivanja. Naime, student-
sku praksu obicava provoditi tek 15,8% organiza-
cija, a stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja rad-
nog odnosa jos$ i manje, tek 5,3%, Sto znaci da 84,2%
odvjetnickih ureda u kojima rade sudionici ovog
istrazivanja ni na koji nac¢in ne osposobljava nove
odvjetnike.

Da za rad na ovom radnom mjestu osim svjedodz-
be ili diplome stecene redovitom naobrazbom nije
potrebna jos neka dodatna potvrda o obrazovanju,
licencija, certifikat ili uvjerenje, smatra 63% sudi-
onika, a zanimljivo je da je tek 25% navelo da je za
obavljanje poslova odvjetnika potrebno poloZiti
pravosudni ispit, Sto je zapravo zakonski predu-
vjet za odvjetnicko zanimanje. Svi sudionici ovog
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istrazivanja naveli su da ovo zanimanje zahtijeva
konstantnu edukaciju i prac¢enje zakonskih propi-
sa,a pod time uglavnom misle na samoinicijativno
stru¢no usavr$avanje.

Odvjetnicki posao, u usporedbi s ostalim proma-
tranim zanimanjima, ima velik broj svojih speci-
fiénosti. Osim $to su svi odvjetnicki uredi u pri-
vatnom vlasnistvu, a vec¢ina ostalih promatranih
zanimanja zapravo su drzavne sluzbe, odvjetnici
imaju mnogo fleksibilnije radno vrijeme; npr.
Cesto ili uvijek rade u smjenama (izjavilo je to njih
60%),a barem povremeno ili Cesto navecer radi cak
92%.Nedjeljom i praznikom radi samo nesto manje
odvjetnika - njih 73%. Ovo zanimanje podrazumi-
jevai(najcesce) povremen rad navecer i no¢u.

Poreznici

Medu ukupno 38 anketiranih poreznika,75% ih radi
u organizacijama koje spadaju u kategoriju malih
organizacija, tj. onih koje zaposljavaju izmedu 11 i
50 zaposlenika (73,3%), a u prosjeku je rije¢ o 40-ak
zaposlenika po podru¢nom uredu, poreznim mje-
stima ili ispostavama. Naravno, sve organizacije u
kojima rade poreznici koji su sudjelovali u ovom
istrazivanju nalaze se u drzavnom vlasnistvu.

Opisujuéi svrhu svoga radnog mjesta, najviSe an-
ketiranih poreznika navelo je utvrdivanje i napla-
tu poreza (57,9%) te izdavanje isprava i potvrda
(26,3%).




A BB im :muﬁ*ﬁa-:z

Najvedi postotak ispitanih (39,5%) smatra da je za-
vrSen sveucili$ni diplomski studij najprikladnija
razina kvalifikacije za ovo radno mjesto. Medutim,
oko polovine ispitanika smatra da je za zanimanje
poreznika prikladna i niZa razina obrazovanja, a
13,2% njih navodi Cetverogodisnje ili petogodisnje
strukovno obrazovanje kao dovoljnu obrazovnu
razinu za obavljanje poslova poreznika. Gotovo po-
djednak broj ih navodi da su obrazovni programi
ekonomije i prava te upravnog prava podjedna-
ko prikladni za ovo radno mjesto. MoZemo za-
kljuciti da zanimanje poreznika, prema samoiska-
zima anketiranih poreznika, u usporedbi s ostalim
promatranim zanimanjima u ovom istrazivanju,
zahtijeva ¢ak i najmanju specificnu kvalificiranost
na podrucju pravne struke.

Kao najces¢e navodena klju¢na znanja i vjestine
istaknuta su ona koja moZemo obuhvatiti kate-
gorijom poznavanje poreznih propisa i zakona.
Ova je vjeStina posebno potrebna u poslovima po-
put izdavanja isprava i potvrda, obrade poreznih
isprava, podnoSenja optuznih prijedloga i utvrdi-
vanja porezne obveze. Sljede¢i prema vazZnosti jesu
upotreba racunala, zatim organiziranost, pa komunika-
cijske vjestine, emocionalna stabilnost itd.

Najveci broj ispitanika navodi kako uvodenje u
posao traje izmedu sedam i dvanaest mjeseci, a
najprikladniji na¢in za osposobljavanje za samostal-
no obavljanje poslova poreznika jest uvodenje u po-
sao nakon zaposljavanja za 71% sudionika. Prakticnu
nastavu i stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja
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radnog odnosa kao najbolji nacin stjecanja svih
prakti¢nih vjestina koje poreznici trebaju posjedo-
vati navelo je 16%, 0dnosno 13% sudionika.Treéina je
poreznika navela da njihovi poslodavci imaju isku-
stvo sa stru¢nim osposobljavanjem bez zasnivanja
radnog odnosa, a poneki i sa studentskom praksom.

Zarad na tom radnom mjestu, prema misljenju 75%
sudionika ovog istraZivanja, osim svjedodzbe ili
diplome steCene redovitim obrazovanjem nisu po-
trebne dodatne potvrde o obrazovanju, licencije,
certifikati ili uvjerenja. Nekoliko poreznika nave-
lo je ida je za kvalitetan rad na ovom mjestu nuzno
posjedovati i poloZzen drzavni strucni ispit i ECDL
certifikat. Pa ipak, velika ve¢ina ih smatra dajena
tom radnom mjestu potrebno konstantno usa-
vrsavanje,najviSe uz pomoc¢ internih usavrsavanja
unutar vlastite organizacije, ali i samoinicijativno.

Kao bez sumnje najvazniju kompetenciju za
rad na spomenutome radnom mjestu procjenjuju
uspjesno komuniciranje i suradnju s drugim
ljudima (prosjecna ocjena na ljestvici od pet stup-
njeva iznosi 4,18), a poznavanje stranih jezika za
obavljanje svog posla smatraju najmanje potreb-
nim. Govorimo li o nekim generickim vjestinama,
najpotrebnijima smatraju odgovornost pri obav-
Jjanju radnih zadataka (prosjecna ocjena iznosi-
la je 4,32) i nosenje s pritiskom i emocionalnu
samokontrolu (4,18). Upravljanje potencijalima i
upravljanje ljudima u prosjeku se percipiraju naj-
manje vaznim kompetencijama za to radno mje-
sto, kao i razli¢ite psihomotoric¢ke sposobnosti.

Kad je posrijedi radno vrijeme, u pravilu porezni-
ci ne rade vikendima i praznicima, ni navecer
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ili no¢u. Rad u smjenama Cesto ili povremeno radi
oko 40% ispitanika.

Anketni upitnik primijenjen je na uzorku od 35
osoba koje rade kao sluzbenici u javnoj upravi.
Sudionici istrazivanja iz ove kategorije klju¢nih
poslova uglavnom rade u organizacijama koje za-
posljavaju od 51 do 250 zaposlenika, odnosno u or-
ganizacijama koje prema tipologiji spadaju u sred-
nje velike poslodavce. Prosjecan broj zaposlenika u
njima iznosio je 63 zaposlenika.

Najvecdi postotak ispitanika navodi kako je svrha ovog
radnog mjesta obavljanje razlicitih pravnih poslo-
va (37,1%), zatim izrada dokumentacije (22,9%) te
obavljanje administrativnih poslova u javnoj up-
ravi (20%). Medutim, treba istaknuti da su sudionici
davali vrlo raznolike i specifi¢ne odgovore, $to upu-
¢uje na zakljucak da kad je posrijedi ovo zanimanije,
rijec je o vrlo Sirokom spektru razlicitih poslova.

Najvedi postotak ispitanih (40,0%) smatra da je za-
vrSeni sveucili$ni diplomski studij najprikladnija
razina kvalifikacije za ovo radno mjesto. Cetverogo-
disnje ili petogodi$nje strukovno obrazovanje pruza
sasvim dostatne kvalifikacije za ovaj posao za 11,4%
ispitanika, a nesto vise ih je navelo i specijalisticke
diplomske stru¢ne studije - u postotku njih 17,1%.

Ve¢ina ispitanika, njih 51,4%, navodi kako su pro-
grami pravnog fakulteta (integrirani preddi-
plomski i diplomski sveu¢ili$ni studij te stru¢ni
upravni studij) najprikladniji obrazovni programi

za to radno mjesto. Dio ispitanika smatra i kako su
programi studija ekonomije (22,9%) odgovarajuci
kad je posrijedi to radno mjesto, a 5,7% navelo je
op¢u kategoriju ,,drustvene znanosti“.

NajceS¢e navodena znanja i vjeStine potrebni za
obavljanje klju¢nih poslova za ovo zanimanje kate-
gorizirani su u skupinu pravna znanja. Ispitanici
isticu i vaznost poznavanja propisa i struc¢ne do-
kumentacije (a posebno prac¢enje promjena zakona
i drugih pravnih akata), ali i komunikacijske vje-
stine. Nakon njih navodili su da su za ovo zanima-
nje vazne i vjestine poput koristenja racunala, analizi-
ranja i kritickog vrednovanja te izrade dokumenata. Sva
navedena klju¢na znanja i vjestine stjecu se ponaj-
viSe radnim iskustvom na tim poslovima,a vjeruju i
da ¢e potreba za njima ostati jednaka u buduénosti.

Kad su posrijedi neke opée kompetencije, ispitanici
isticu da je za taj posao klju¢no uspjesno komu-
niciranje i suradnja s drugim ljudima (prosjecna
vrijednost na ljestvici od pet stupnjeva iznosila je
4,63), a vrlo vaznim kompetencijama procjenjuju i
pisano i (posebno) usmeno komuniciranje na hr-
vatskom jeziku te spremnost na ucenje. S druge
strane,najmanje vaznim kompetencijama za rad na
ovom radnom mjestu procjenjuju komuniciranje na
stranim jezicima.Za ovaj posao takoder je potrebno
biti odgovoran pri obavljanju radnih zadataka,
sklon timskom radu, usmjeren na rezultate rada
i imati emocionalnu samokontrolu. U usporedbi s
prethodno navedenim generi¢kim vjestinama, psi-
homotoricke sposobnosti smatraju se manje vaz-
nima te ih ispitanici u prosjeku procjenjuju manje
potrebnima za rad na tom radnom mjestu.
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Na pitanje je li za rad na tom radnom mjestu osim
svjedodzbe ili diplome steCene redovitim obra-
zovanjem potrebna jos neka dodatna potvrda o
obrazovanju, licencija, certifikat ili uvjerenje, 64%
ispitanika odgovorilo je potvrdno, a njih 36% vje-
ruje kako za rad na tom radnom mjestu ipak nisu
potrebne neke dodatne potvrde, licencije ili uvje-
renja.Vedéina ih je ipak istaknula da im je za rad na
tom radnom mjestu bio potreban poloZen drzavni
struéni ispit.

Gotovo svi sudionici izjavili su da je za to radno
mjesto potrebno stru¢no usavrsavanje, a po-
djednak je broj onih koji smatraju da se to treba po-
sti¢i samousavrsavanjem i onih koji boljim naci-
nom usavrSavanja smatraju interno organizirana
usavr$avanja. Ispitanici smatraju kako bi praktic-
ne vjestine za rad na ovom radnom mjestu najpri-
kladnije bilo stjecati nakon zaposljavanja - uvo-
denjem u posao. Njihove organizacije uglavnom
prakticiraju osposobljavanje osoba za ovo radno
mjesto - najvise preko stru¢noga osposobljavanja
bez zasnivanja radnog odnosa (njih 46,9%), zatim
preko studentske i ucenicke prakse (oba po 6,3%)
te uz pomo¢ naukovanja uc¢enika strukovnih skola
(njih 3,1%). Preostalih 43,8% organizacija ne obav-

lja nijedan od navedenih oblika osposobljavanja.

Najveéi broj ispitanika navodi kako uvodenje u po-

sao traje relativno kratko,izmedu dva i tri mjeseca.

Kad je o radnome vremenu rije¢, sluZzbenici u jav-
noj upravi u pravilu ne rade u smjenama, navecer
ili no¢u, ni vikendima i praznicima.
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Posebno kreiran anketni upitnik za ovo zanimanje
ispunilo je 36 sudaca s podruc¢ja Republike Hrvat-
ske. Kako je i o¢ekivano, najveci broj organizacija
koje zaposljavaju suce nalazi se u kategoriji velikih
organizacija koje zaposljavaju viSe od 250 zaposle-
nika (63,6%).

Najveéi postotak ispitanika navodi kako je svrha
toga radnog mjesta rjesavanje sudskih predmeta,
tj. donosenje presuda (61,1%) i vodenje sudskih
postupaka (58,3%), a neki su jos istaknuli i primjenu
propisa i zakona (16,7%) te upravljanje i vodenje (11,1%).
Napominjemo da su ispitanici mogli navesti vise od-
govora. Kada je posrijedi donosenje presuda, tj. rjesava-
nje sudskih predmeta, suci su naveli da je u tom poslu,
uz naravno poznavanje i primjenu propisa i zakona
te poznavanje sudske prakse, potrebno posjedovati
cijeli niz znanja i vjeStina kao $to su emocionalna
stabilnost, eticnost, komunikacije vjestine i pisme-
nost, objektivnost i logicko zaklju¢ivanje, odlu¢nost
isl., a slicne kompetencije potrebne su i za klju¢ni
posao vodenja sudskih postupaka. Osim toga, velik broj
sudaca naveo je da obavljaju i poslove mentora.

Najveci postotak ispitanih (80,6%) smatra da je za-
vrseni sveucilisni diplomski studij najprikladni-
ja razina kvalifikacije za radno mjesto suca op¢in-
skog suda, no valja istaknuti i 11,1% onih koji sma-
traju da je primjerena razina obrazovanja poslije-
diplomski sveucilisni (doktorski) studij, odnosno
doktorat znanosti. Kako je i razumljivo,ve¢ina ih na-
vodi kako je program pravnog fakulteta (integrirani
preddiplomski i diplomski sveucilisni studij) naj-
prikladniji obrazovni program za ovo radno mjesto.

Izrazito najucestalije navodena znanja i vjeStine
povezani uz klju¢ne poslove koje obavljaju suci op-
¢inskih sudova spadaju u skupinu poznavanje i
primjena propisa i zakona. Medutim, isticu i da su
za svakodnevni rad na ovom radnom mjestu vazne
komunikacijske vjestine i pismenost, ali i objek-
tivnost i logicko zakljucivanje, poznavanje sudske prakse
te priprema i vodenje rasprava.

Osim ovih specificnih kompetencija, suci su naj-
vaZnijima procijenili uspjesno komuniciranje i
suradnju s drugim ljudima, zatim postovanje
razli¢itosti i usmeno izrazavanje na hrvatskom
jeziku (M=4,48), dok se poznavanje stranih jezika
u govoru i pismu smatra uglavnom nepotrebnom
kompetencijom.Suci su istaknuli i odgovornost pri
obavljanju radnih zadataka i vjestinu samostal-
nog donosenja odluka (svi sudionici su ove dvije
vjestine ocijenili s najvi$im ocjenama s obzirom na
vaznost), ali i nosenje s pritiskom i emocionalnu samo-
kontrolu, usmjerenost na rezultate rada, analiticke vjesti-
ne, organiziranje i planiranje, prezentacijske vjestine itd.
U usporedbi s prethodno navedenim generickim
vjestinama, psihomotoricke sposobnosti smatraju
se manje vaznima te ih ispitanici u prosjeku procje-
njuju minimalno ili u neznatnoj mjeri potrebnima
za rad na reCenome radnom mjestu.

Na pitanje je li za rad na tom radnome mjestu po-
trebno redovito stru¢no usavrsavanje - svi ispitanici
daju potvrdan odgovor. Najvedi postotak ispitanika
vjeruje kako bi se osobe na ovom radnom mijestu
trebale stru¢no usavrsavati preko razlicitih usavr-
Savanja koja su interno organizirana i/ili samoinici-
jativno (oba po 82,8%), a veéina korisnima smatra i



85 | Istrazivanja klju¢nih poslova i kompetencija za odabrana zanimanja



86 | Istrazivanja kljuénih poslova i kompetencija za odabrana zanimanja

Turisprudentia

usavr$avanja koja provode izvanjski ponudaci obra-
zovnih usluga.

Najvedi broj ispitanika navodi kako uvodenje u
posao sudaca op¢inskih sudova traje izmedu se-
dam i dvanaest mjeseci, a odmah zatim slijede oni
koji smatraju da je za to potrebno i vise od godinu
dana.Veéina ih je navela da je za rad na tom radnom
mjestu potrebno imati poloZen pravosudni ispit. Is-
pitanici smatraju kako bi prakti¢ne vjestine za rad
na ovom radnom mjestu najprikladnije bilo stjeca-
ti nakon zaposljavanja uvodenjem u posao (86%),a
neznatan udio ispitanika vjeruje kako je prakticne
vjestine najprikladnije stjecati uz pomo¢ prakse u
okviru skolovanja (14%). Stru¢no osposobljavanje
bez zasnivanja radnog odnosa nije naveo nijedan
anketirani sudac, a prema njihovim rije¢ima op-
¢inski sudovi uglavnom ne prakticiraju nijedan
od oblika osposobljavanja za taj posao. Naime, tek

13,8% organizacija anketiranih sudaca obavlja ospo-
sobljavanje uz pomo¢ studentske prakse, a jo$ ma-
nje - tek 6,9% s pomocu strucnoga osposobljavanja
bez zasnivanja radnog odnosa.

Suci opéinskih sudova u pravilu ne rade navecer
ili no¢u, vikendima i praznicima, a tek dvoje suda-
ca izjavilo je da Cesto ili uvijek radi u smjenama, a
jos 11 njih ili 40% od ukupnog broja povremeno radi
smjenski.

Kako bi se na jednom mijestu sazeli svi rezultati
istrazivanja odabranih Sest kljuénih zanimanja, u
sljedecoj su tablici prikazane kljucne kompetencije
i glavni poslovi vezani uz odabranih Sest klju¢nih
zanimanja.
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Zanimanje

Direktor
pravne,
kadrovske i
opcée sluzbe

Javni
biljeznik

Odvjetnik

Poreznik

Sluzbenik u
javnoj upravi

Sudac

Kljucni poslovi

vodenje i koordinacija poslovnih procesa
podrSka menadzmentu u procesima upravljanja
pruZanje pravne podrske

selekcija i razvoj zaposlenika.

sluZzbeno sastavljanje i izdavanje javnih isprava o
pravnim poslovima

sluzbeno ovjeravanje pravnih isprava

primanje na Cuvanje isprava, novca i predmeta
od vrijednosti radi njihove predaje drugim
osobama ili nadleznim tijelima

obavljanje postupaka odredenih zakonom prema
nalogu sudova.

zastupanje stranaka

rad sa strankama

izrada pravnih dokumenata
davanje pravnih savjeta.

utvrdivanje i naplata poreza
obrada poreznih prijava
izdavanje isprava i potvrda.

obavljanje razli¢itih pravnih poslova

izrada dokumentacije

administrativni poslovi u javnoj upravi
komunikacija sa strankama i drugim tijelima.

rieSavanje sudskih predmeta (donosenje
presuda)
vodenje sudskih postupaka.

Tablica 10. Odabrana klju¢na zanimanja s klju¢nim poslovima i kompetencijama

Kljucne kompetencije

komunikacijske i prezentacijske vjestine te
pismenost

posjedovanje pravnih znanja

vjestine rukovodenja i organizacijske sposobnosti
poznavanje radnih procesa

poznavanje selekcijskih metoda.

pravna znanja
komunikacijske vjestine
odgovornost i integritet
koriStenje racunala
organizacijske sposobnosti.

pravna znanja

komunikacijske i socijalne vjestine
pismenost

praksa i iskustvo.

poznavanje poreznih propisa i zakona
upotreba racunala

vlastita organiziranost
komunikacijske vjestine.

pravna znanja

poznavanje propisa i stru¢ne dokumentacije
komunikacijske vjestine

koriStenje racunala.

poznavanje i primjena propisa i zakona
komunikacijske vjestine i pismenost
objektivnost i logicko zakljuCivanje
poznavanje sudske prakse.
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Kao $to mozZemo vidjeti, uz poznavanje pravnih
propisa i zakona, odnosno pravna znanja, i uz
specificnosti svakog od ovih poslova, ispitanici su
istaknuli i komunikacijske vjestine i pismenost
kao jednu od kljuénih kompetencija za svako
od navedenih zanimanja. Organizacijske sposob-
nosti, tj. upravljanje drugim ljudima, potrebne su
tek kad je posrijedi zanimanje direktor pravnih,
kadrovskih i op¢ih sluzbi i eventualno kod javnih
biljeznika. Primjecuje se da su slicne kompeten-
cije potrebne na radnim mjestima sudaca op¢in-

skih sudova i odvjetnika, dakle poznavanje sudske
prakse, pravna znanja i komunikacijske vjestine.
Uostalom, i prema ve¢ nekoliko puta navedenom
istrazivanju SveuciliSta u Zagrebu, pravnici koji su
svoj prvi posao dobili na sudovima pokazuju naj-
vecu mobilnost upravo prema odvjetnickim ure-
dima, a u nesto manjem broju prema drzavnom
odvjetnistvu.
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Ciljevi i sudionici istraZivanja

Osnovni je cilj istrazivanja bio utvrditi kakve su pro-
cjene bivsih studenata (osoba koje su zavrsile studij-
ski program na nekom od pravnih fakulteta u RH),s
odredene vremenske distance i uz steceno iskustvo
u svom poslu, o kompetencijama potrebnim za rad
u pravnoj struci koje se razvijaju tijekom studija te
doznati njihove prijedloge kojima bi se te kompe-
tencije mogle poboljsati. Anketirano je ukupno 300
osoba koje su zavrsile neki od studijskih programa
na pravnim fakultetima u Republici Hrvatskoj.

Kad je rije¢ o nekim sociodemografskim karakteri-
stikama ispitanika, vidljiva je disproporcionalnost
izmedu Zena i muskaraca, prisutna i medu sadas-
njim studentima. Naime, ukupno 213 sudionika
istrazivanja, odnosno 71% anketiranih, ¢inile su
osobe Zenskog spola, a 87 ispitanika, odnosno 29%
uzorka, uklju¢uje osobe muskog spola. Prosjec¢na
dob ispitanika iznosila je 33 godine, a medijan-
ska vrijednost 31 godinu. Velika ve¢ina bivsih stu-
denata pravnih studija uglavnom je prije upisa
pravnog fakulteta pohadala gimnazije (83,3%), a
ostalih 16,7% zavrsili su Cetverogodisnje strukovne
skole. Trenutac¢no je zaposleno 82% ispitanika, a
samo 10% njih trenuta¢no ne radi u struci.
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Tablica 11. Struktura uzorka - bivsi studenti

Spol

Dob

Prethodno obrazovanje

Radni status

Trajanje studiranja

Zavrseni fakultet

Prvi izbor fakulteta pri upisu studija

Cijeli uzorak N=300
Muski
Zenski
18-30
31-45
46-59
60 i visSe
Gimnazija
Strukovna Skola
Zaposlen
Nezaposlen
1-5 godina
6-10 godina
11 i viSe godina
Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku
Pravni fakultet SveuciliSta u Rijeci
Pravni fakultet SveuciliSta u Splitu
Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu
Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku
Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci
Pravni fakultet Sveucilista u Splitu

Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu

100%
29,0
71,0
48,0
43,6

6,4

2,0
83,3
16,7
82,3
17,7
29,7
64,3

6,0
24,0
24,0
13,0
39,0
53,5
64,1
63,9
71,8
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Ispitanici su u prosjeku studirali sedam godina,
no treba istaknuti da ovaj prosjek ukljucuje i one
koji su zavrsili i magisterij i/ili doktorat. Kao Sto se
takoder moze vidjeti i u priloZenoj tablici, gotovo
30% ispitanika svoj studij je zavrsilo u roku od pet
godina, no treba istaknuti da je prije uvodenja bo-
lonjskog sustava dodiplomski studij trajao Cetiri
godine. Najveéim dijelom svoje studijske obaveze
izvrSavali su u roku, manji broj - njih 14% imalo je
prekid studija, no i za to je vrijeme jedan dio njih
pristupao polaganju ispita.

Izbor fakulteta i opée zadovoljstvo fakultetom

Oko 2/3 bivsih studenata navelo je da im je fa-
kultet koji su upisali bio prvi izbor pri odabi-
ru fakulteta. Primjetne su i razlike medu biv§im
studentima pojedinih fakulteta - 71,8% bivsih za-
grebackih studenata izjavilo je da im je njihov fa-
kultet bio prvi izbor, a taj udio kod bivsih osjeckih
studenata je znacajno manji i iznosi 53,5%. Ipak, iz
same ankete nije jasno jesu li mozda ti studenti
svakako htjeli studirati pravo, ali nisu uspjeli upi-
sati samo svoj prvi odabir fakulteta. Utvrdeno je da
je broj onih koji bi se ponovno odlu¢ili za studij
prava i broj onih koji to ne bi uéinili podjednak,
no nepovoljniji je podatak da ve¢ina buduéim stu-
dentima ipak ne bi preporucila svoj fakultet, a to
se posebno odnosi na pravne fakultete u Zagrebu
i Splitu - takav odgovor je dalo oko 70% ispitanika.

Bivsi studenti priliéno su kriti¢ni i prema opcoj
ocjeni studija koji su zavr$ili - prosjena ocjena na
ljestvici od pet stupnjeva na razini je cijelog uzor-
ka iznosila 2,57, §to je, dakle, na granici ocjene iz-
medu dovoljan i dobar.




Dodatno obrazovanje

Vise od 80% bivsih studenata pravnih studija
odradilo je pripravnicki staz, a izgledno je da ta-
kvu praksu u znaéajnijoj mjeri provode jedino
odvjetnicki uredi; naime, u njima je staziralo go-
tovo 60% ispitanika. Kod svih ostalih poslodavaca
- arijeC je o trgovackim drustvima, javnoj upravi,
sudovima, lokalnoj samoupravi i uredima javnih
biljeznika - pripravnicki je staz odradilo po 10% an-
ketiranih pravnika,a nijedan od njih u drzavnom
odvjetnistvu.

Kad je rije¢ o daljnjem obrazovanju, pravosudni je
ispit polozilo 40,7% ispitanika, sto je i ocekivano
bududi da ih vec¢ina radi u odvjetniStvu. Drzavni
strucni ispit polozilo je 13,3% ispitanika a javno-
biljeznicki 2,7% ispitanih. Zanimljiv je i sljedeéi
podatak - dok su drzavni strucni i pravosudni ispit
ispitanici u prosjeku polozili dosta brzo nakon za-
vrsetka studija (nakon dvije, odnosno tri godine),
javnobiljeznicki ispit polagali su znatno kasnije
- u prosjeku osam godina nakon $to su stekli di-
plomu diplomiranog pravnika. Sto se ti¢e nastavka
obrazovanja, tek 18% ispitanika izjavilo je da je
nastavilo s obrazovanjem i nakon stjecanja di-
plome na pravnom fakultetu.
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Radno mjesto

Kad je posrijedi prvi posao u struci, i tu se pokazu-
je da je odvjetnistvo sektor u kojem se pravnici
najprije zaposljavaju; naime, polovini ispitanika
prvo radno mjesto bilo je upravo u nekom odvjet-
nickom uredu. Slijede tijela drzavne,lokalne i regi-
onalne uprave/samouprave u kojima je zaposleno
gotovo 20% ispitanika, trgovacka drustva s 13%, a
kod svih je drugih poslodavaca pravnicka struka
zastupljena u znatno manjoj mjeri.

Tablica 12. Prvo zaposlenje

Djelatnost %
Pravnik u odvjetnistvu 49,4
Pravnik u tijelima drzavne uprave, lokalne i 17.4
regionalne samouprave

Pravnik u trgovackim drustvima 12,9
Pravnik u ustanovama i akademskoj zajednici 4,6
Pravnik u pravosudnim tijelima 4,1
Pravnik u javhom biljeznistvu 3,7
Pravnik u nevladinim udrugama 2,1
Ostalo 46

ov v s

Pri prvom zaposljavanju ponajcesce je bila rijeé¢
o sklapanju ugovora o radu na odredeno vrije-
me - u 59,3% slucajeva. Da su odvjetnicki uredi
najces¢e prvo radno mjesto za vec¢inu diplomira-
nih pravnika, potvrdilo je i istrazivanje Zaposljivost
i razvoj karijere osoba koje su diplomirale na Pravnom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu izmedu 2004. i 2010. go-
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dine. Ono se, doduse, odnosi samo na osobe koje su
diplomirale na tom Fakultetu, ali ipak moze biti
indikator i za osobe koje su diplomirale na ostala
tri pravna fakulteta u Republici Hrvatskoj. Prema
dobivenim rezultatima, 97% sudionika tog istrazi-
vanja izjavilo je da su na svom prvom radnom mje-
stu radili unutar struke u velikom broju razlic¢itih
organizacija, medu kojima dominiraju odvjetnicki
uredi u kojima je svoj prvi posao pronasla polovina
ispitanika (kao i u ovom istrazivanju). S druge pak
strane, drzavno odvjetnistvo vrlo je rijetko mjesto
pronalaska prvog posla u pravnickoj struci.

Uostalom, odvjetnicki uredi i najcesce osigura-
vaju radna mjesta na kojima trenuta¢no rade
ispitanici, a usporedimo li strukturu djelatnosti u
kojima su trenutacno zaposleni ispitanici s onom
iz prethodne tablice (njihov prvi posao), vidimo da
ne postoje neke bitne razlike.
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Tablica 13. Djelatnosti u kojima rade
zaposleni ispitanici

Djelatnost %

Pravnik u odvjetnistvu 45,3
Pravnik u trgovackim drustvima 14,2
Pravnik u tijelima drzavne uprave, lokalne i 138
regionalne samouprave

Pravnik u ustanovama i akademskoj zajednici 5,7
Pravnik u pravosudnim tijelima 2,8
Pravnik u javnom biljeznistvu 1,6
Pravnik u nevladinim udrugama 1,2
Ostalo 8,5

Pa ipak, mobilnost u karijeri pravne struke nije
mala - kako se navodi u istrazivanju Sveucilista u
Zagrebu - samo 44% sudionika istrazivanja i dalje
je zaposleno u istoj organizaciji u kojoj su dobili
svoj prvi posao. U vecini je slucajeva bila rije¢ o
nalaZenju drugog, percipirano boljeg i/ili bolje pla-
¢enog posla, a za 12% sudionika ovog istraZivanja
razlog napustanja mjesta prvog zaposlenja bio je
prestanak pripravnistva ili vjezbenistva.

Mogué¢nost uskladivanja radnog i obiteljskog
zivota ocijenjeno je kao najvaznija dimenzija
prizeljkivanog radnog mjesta, a utvrdeno je i da
za veéinu ispitanika trenutacni posao to i omogu-
¢uje. Medutim, utvrdeno je da je upravo najveci
jaz izmedu oc¢ekivanja i trenutacne prisutnosti
vezan uz drugu najvazniju dimenziju - moguc-
nost napredovanja, a sli¢na je situacija i s visi-
nom placa.

Kada je posrijedi nezaposlenost u pravnickoj stru-
ci, bivsi studenti najcesce isticu da je ona prisut-
na zbog nedostatka poslova u struci na podruc¢ju
u kojem Zive, zatim zbog nedostatka iskustva koje
poslodavci zahtijevaju, neadekvatnih poslova itd.

Zanimljiva je i percepcija fakulteta u njihovim
o¢ima - bivsi studenti pravnih fakulteta smatraju
da su njihovi fakulteti uglavnom neutralno per-
cipirani u poslovnom svijetu, s iznimkom bivsih
studenata Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu
koji smatraju da je imidZ tog Fakulteta uglavnom
pozitivan.

Rad administrativnih i stru¢nih sluzbi (refera-
da, tajnistvo, informaticka sluzba itd.) bivsi su
studenti ocijenili osrednjom ocjenom, a vece
zadovoljstvo iskazali su opremljenoscu knjizni-
ca, ISVU sustavom te funkcionalnoséu internet-
skih stranica fakulteta. Sli¢no zadovoljstvo iska-
zali su i za prostore fakulteta (uredenost, opremlje-
nost ucionica i dvorana te adekvatnu veli¢inu), s
tim da su bivsi studenti Pravnog fakulteta Sveuci-
lista u Rijeci ovim znatno zadovoljniji u odnosu na
svoje kolege s drugih fakulteta.

Sadrzajem i kvalitetom studijskih programa bivsi
su studenti u prosjeku osrednje zadovoljni, s tim
da su nesto bolje ocijenili izborne kolegije. Medu-
tim, prema rezultatima ovog istraZivanja, bivsi
studenti nisu previse zadovoljni simom izvedbom
nastave jer prosjecna ocjena razli¢itih aspekata
nastave iznosi oko dva na ljestvici od pet stup-
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njeva. Posebno su nezadovoljstvo iskazali orga-
nizacijom prakse, suradnjom sa stru¢njacima
izvan fakulteta, ali i uklju¢enoséu studenata u
znanstveno-istrazivacke projekte svojih profe-
sora. Nista bolje nije procijenjen ni odnos prema
studentima, posebno $to se tice razumijevanja za
obveze izvan studija. Zanimljivo je da znatno losije
ocjene ovom aspektu studiranja daju bivsi studen-
ti Pravnog fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu - kod
njih je ova dimenzija na ljestvici od pet stupnjeva
ocijenjena prosjecnom ocjenom 2,17, a kod drugih
se te prosjecne ocjene krec¢u oko 2,5. Bivsi su stu-
denti nezadovoljavaju¢im ocijenili i savjetovanje
studenata o buducoj karijeri, odnosno o moguéno-
stima zaposljavanja, a nisu zadovoljni ni savjetima
o tome koji kolegij izabrati i o drugim moguc¢nosti-
ma pri nastavku studija.

Zanimljivo je da bivsi studenti svoj studij, s vre-
menskim odmakom, procjenjuju teskim i zahtjev-
nim, a to se posebno odnosi na nekadasnje studen-
te Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (4,31),
§to je ipak nesto veci prosjek od bivsih studenata
drugih fakulteta (3,86). U prosjeku se ispitanici
donekle slazu da je studij ispunio njihova oc¢eki-
vanja i da ih je osposobio za rad u struci.

Upitalo ih se i koji su predmeti bili najkorisniji za
posao koji trenutac¢no obavljaju, iako ovdje treba
imati na umu da je ¢injenica da gotovo polovica
njih radi u odvjetnistvu mozda utjecala na ovakav
rezultat. Ipak, posebno su izdvojili dva kolegija -
Gradansko pravo (koje je istaknulo to¢no 50% ispita-
nika) i Gradansko procesno pravo (40%). Nesto je vise
od drugih kolegija isticano Trgovacko pravo koje je
naveo svaki Cetvrti ispitanik.

Najveci nedostatak pravnih studija, prema mi-
§ljenju bivsih studenata, nedostatna je prakti¢na
primjena znanja i vjestina, odnosno nedovoljno
prakse tijekom studiranja. Prema njihovim rije-
¢ima, nedostaje rada na konkretnim slucajevima,
pokazivanja primjera kako se pisu Zalbe, tuzbe,
rjeSenja, ugovori i sl., jer su, prema njima, pravni
studiji trenutacno previSe usmjereni prema repro-
dukciji zakonskih odredbi bez istinskog razumije-
vanja sadrzZaja, a koli¢ina gradiva koju treba nau-
¢iti u vrlo kratkom roku jednostavno je prevelika.
Stoga predlazu viSe prakse i prakti¢ne nastave
ve¢ od prve godine studija, obaveznu nazo¢nost
sudskim raspravama i sto vise prakti¢nih radio-
nica na kojima bi studenti mogli nauciti kako se
pisu pravni dokumenti. Potrebno je smanjiti obu-
jam programa, pa ¢ak i podijeliti studij na razlicite
smjerove uz podjelu studenata na manje grupe i
obvezan dolazak na predavanja.Prema njihovu mi-
§ljenju, bolonjski proces nije proveden na najbolji
nacin, a posebno isticu da bi sustav ECTS bodova
trebalo revidirati.
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Kao svoje profesionalne kvalitete sudionici
istrazivanja najvise isticu suradnju s drugim
zaposlenicima, kriticko i/ili jasno iznosenje vla-
stitih ili tudih ideja, a najpotrebnijim znanjem,
uz suradnju s drugim zaposlenicima, ocjenjuju
pisanje izvjestaja, biljeski i drugih sluzbenih
dokumenata. Ovdje se moZze primijetiti da i poslo-
davci koji zaposljavaju diplomirane pravnike iska-
zuju najvece zadovoljstvo upravo ovim kompeten-
cijama kada je rije¢ o hrvatskom zakonodavnom
okviru, a najmanje u kompetencijama koje se ticu
poznavanja europskih i medunarodnih dokume-
nata i propisa.

Kada je posrijedi samoprocjena vlastitih kompe-
tencija kao pravnika, najrazvijenijima se isticu
tumacenje i primjenu zakona i ostalih pravnih
akata te izrada pravnih dokumenata, a najma-
nje se,iako i dalje u velikoj mjeri, istice tumace-
nje i primjena medunarodnih dokumenata a po-
sebno europskih pravnih standarda. Medutim,
isticu i da im ove kompetencije u dosadasnjem
radu i nisu bile precesto potrebne. Dakle moze se
zakljuciti da se zadovoljavajuca razina znanja i vje-
Stina koje se stjecu na fakultetu odnosi na primje-
nu vjestina iz podrucja studija. Najve¢i nerazmjer
izmedu onog s$to im je potrebno u sadasnjem
poslu i onog sto im je pruzio fakultet vidljiv je
u vezi s uspjeSnim pregovaranjem. Naime, stu-
dij im tu, za njihov sadasnji posao vaznu vjestinu,
nije prenio u nekoj znatnijoj mjeri, a istaknuli su i
da fakultetska naobrazba nije pridonijela kvalitet-
nijem poznavanju stranih jezika. Najve¢om kvali-

tetom pravnog studija bivsi studenti isticu Sirinu
znanja koje im je on pruZio, a koja su im potrebna
u sadasnjem radu. Studij ih je, prema njihovim ri-
jeCima, naucio bolje upravljati viemenom te pozi-
tivno utjecao na razvoj radnih navika.

U vezi s daljnjim usavrSavanjem pri pravnim fa-
kultetima, veéina ispitanika izrazila je interes za
njima - najvise za neke krace teCajeve, radionice ili
seminare, a 20% njih zainteresirano je i za specija-
listicki poslijediplomski studij u trajanju od jedne
godine. Potpuni nedostatak interesa za daljnjim
profesionalnim usavrSavanjem na pravnim fakul-
tetima iskazalo je tek 17% pravnika.
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Ciljevi i sudionici istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati zadovoljstvo
razli¢itim aspektima studiranja na pravnim fakul-
tetima u Hrvatskoj, ponajprije se usmjeravajuc¢i na
kvalitetu studijskih programa, nacine vrednova-
nje znanja studenata, izvedbu nastave, rad admi-
nistrativnih sluzbi, odnos prema studentima kao
i na podrsku u studiranju od strane fakulteta. An-
ketni upitnik primijenjen je na prigodnom uzorku
studenata pravnih fakulteta u Republici Hrvatskoj.
U istrazivanju su sudjelovala ukupno 1232 studen-
ta, od Cega 512 studenata Pravnog fakulteta Sveu-
¢ilista J. J. Strossmayera u Osijeku, 420 studenata
Pravnog fakulteta Sveucilista u Rijeci, 267 studena-
ta Pravnog fakulteta Sveucilista u Splitu te 31 stu-
dent Pravnog fakulteta Sveucilista u Zagrebu, no u
svim daljnjim analizama studenti zagrebackoga
Pravnog fakulteta nisu obuhvaceni zbog nedostat-
noga broja ispitanika.

Prosjecna dob studenata iz uzorka iznosi 23 godi-
ne, a primjetan je i veliki nerazmjer izmedu stu-
denata i studentica; naime, studentice ¢ine goto-
vo 80% studentske populacije na ova tri pravna
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fakulteta. Studenata integriranih preddiplomskih

i diplomskih sveucili$nih studija u uzorku je bilo  stru¢nih studija (oko 20%).

Tablica 14. Struktura uzorka - sadasnji studenti

Ukupna velic¢ina uzorka = 1201 ispitanik

Spol

Godina studija

Vrsta studija

Status studenta

Fakultet

Udio redovitih studenata

Prvi izbor fakulteta pri upisu studija

Muski

Zenski

Prva

Druga

Treca

Cetvrta

Peta

Int. preddipl. i dipl. sveug. studij

Upravni strucni studij

Redoviti student

Izvanredni student

Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku
Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci

Pravni fakultet Sveucilista u Splitu

Pravni fakultet Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku
Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci

Pravni fakultet SveuciliSta u Splitu

Pravni fakultet Sveucilita J. J. Strossmayera u Osijeku
Pravni fakultet SveucilisSta u Rijeci

Pravni fakultet Sveucilista u Splitu

znatno vise (gotovo 80%) nego studenata upravnih

100%
20,1
79,9
22,0
26,0
20,6
18,0
13,4
79,8
20,2
64,9
35,1
42,8
35,0
22,2
53,9
76,9
67,0
59,8
74,0
66,5
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Ukupno gledajuéi, pravni je fakultet bio prvi
izbor pri upisu fakulteta za dvije trec¢ine an-
ketiranih studenata, ali taj postotak znacajno
je manji kod studenata stru¢nih upravnih studi-
ja (primjerice, za ¢ak 50% sadasnjih studenata iz
Osijeka i Splita). Da podsjetimo, sli¢na situacija
zabiljeZena je i kod bivsih studenata. Isto tako, za
veliku ve¢inu, odnosno za 90% studenata ovaj
fakultet bio je i onaj koji su prvi upisali, pa mo-
Zzemo zakljuciti da se studenti prava ipak rijetko
prebacuju s fakulteta na fakultet. Zanimljiv je po-
datak da je cak tri Cetvrtine od tog manjeg broja
studenata prvotno upisalo Pravni fakultet Sveu-
¢ilista u Zagrebu, kao i to da je prebacivanje stu-
denata stru¢nih upravnih studija znacajno rjede
nego kod studenata integriranih preddiplomskih
i diplomskih sveucilisnih studija.

Kad je posrijedi trenutacni status, gledamo li sve
ispitanike,u uzorku je 65% ispitanika imalo sta-
tus redovitog studenta, a preostalih 35% status
izvanrednih studenata. Medutim, iz donje tabli-
ce vidimo da postoje velike razlike u omjeru re-
dovitih i izvanrednih studenata prema vrsti stu-
dija (na integriranim sveuéiliSnim studijima
redovitih je studenata u prosjeku gotovo 70%,
a na stru¢nim to¢no 50%), ali i medu pojedinim
fakultetima. Kad su posrijedi integrirani sveuci-
lisni studiji, redoviti studenti Pravnog fakulteta
Sveucilista u Rijeci ¢inili su 82,5% studenata u
ovoj anketi, Sto je vise nego 69,8% kada je rijec o
Pravnom fakultetu Sveucilista u Splitu i znatno
viSe nego na Pravnom fakultetu Sveucilista J. J.

Strossmayera u Osijeku (56,1%). U vezi sa struc¢-
nim upravnim studijima, vidimo da se udio
redovitih studenata na sva tri fakulteta krece
oko 50%.

Zanimljiva je usporedba prosje¢nih ocjena na fa-
kultetima: ukupno gledajuéi, studenti integrira-
nih preddiplomskih i diplomskih sveucilisnih
studija, ali i stru¢nih upravnih studija, u pro-
sjeku prolaze s dobrim uspjehom, no taj je pro-
sjek znatno veéi na Pravnom fakultetu Sveucilista J.
J. Strossmayera u Osijeku (3,38) spram Pravnog fa-
kulteta Sveucilista u Splitu (2,99) i Pravnog fakulteta
Sveucilista u Rijeci (2,95). Nadalje, redoviti studenti
imaju znatno bolje prosjeke ocjena od izvanred-
nih, no tu je izuzetak rijecki Pravni fakultet gdje
te razlike gotovo da i nema. Kad je pak o studen-
tima struénih upravnih studija rije¢, oni u pra-
vilu imaju visi prosjek ocjena od studenata
integriranih sveucilisnih studija, ali vidimo i
da redoviti i izvanredni studenti, gledajuéi sva
tri fakulteta zajedno, imaju potpuno isti prosjek
ocjena.
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Tablica 15. Statusi i prosjecne ocjene studenata

Redoviti studenti - integrirani studij

Redoviti studenti - strucni studij

Prosjek ocjena - svi studenti
integriranih studija

Prosjek ocjena - redoviti studenti
integriranih studija

Prosjek ocjena - izvanredni studenti
integriranih studija

Prosjek ocjena - svi studenti
struénih upravnih studija

Prosjek ocjena - redoviti studenti
struénih upravnih studija

Prosjek ocjena - izvanredni studenti
struénih upravnih studija

Ukupno

68,7%

50,0%

3,13

3,19

3,00

3,25

3,25

3,25

Pravni fakultet
Sveucilista
J. J. Strossmayera
u Osijeku

56,1%

47,2%

3,38

3,59

3,10

3,45

3,54

3,36

Pravni fakultet
Sveucilista u Rijeci

82,5%

53,2%

2,95

2,94

3,00

3,06

3,05

3,08

Pravni fakultet
Sveucilista u Splitu

69,8%

52,4%

2,99

3,09

2,76

3,02

2,86

3,20
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Najveéi broj anketiranih studenata, to¢nije njih
53%, Zivi u privatnim, iznajmljenim stanovima ili
sobama, a preostalih 42% u obiteljskim domovima,
a svega 4% njih u studentskim domovima. Kao za-
nimljiv podatak istiCe se da nisu utvrdene znacaj-
ne razlike u uspjehu gledajuc¢i prosjeke ocjena
izmedu studenata koji zive kod roditelja, iznaj-
mljuju stan ili pak borave u studentskom domu.

Preko studentskog servisa povremeno radi tek
Cetvrtina studenata prava, no uz velike i znacajne
varijacije koje se vjerojatno mogu objasniti i ponu-
dom poslova ali i moguénostima sezonskog rada u
ljetnim mjesecima. Naime, dok na ovaj nacin radi
tek 17% studenata pravnih studija iz Osijeka, ti po-
stoci znatno su veéi kod njihovih kolega iz Splita
(25%) i posebno iz Rijeke (37%).Tu je uglavnom rijec¢
o poslovima koji iznose do 20 sati na tjedan, odno-
sno do najvise pola radnog vremena,a zanimljivo je
istaknuti da se rad preko studentskog servisa ne
odrazava nepovoljno na uspjeh usporedujemo 1i
prosjecne ocjene studenata koji rade na ovaj nacin i
onih koji se dosad nisu zaposljavali na ovaj nacin. U
vezi sa studentskim udrugama ili inicijativama, tek
13% studenata izjavilo je da su bar u jednom trenut-
ku svog studija bili aktivni u njihovu radu.

Studentsku prehranu u Splitu i Osijeku ocijenili su
solidnom (2,86, odnosno 2,89), a u Rijeci ¢ak i vrlo
dobrom (3,88), a relativno zadovoljstvo studenti
iskazuju i uslugama studentskih centara i stu-
dentskog servisa. Primjetno je da su ovim specija-
liziranim servisima za studente nesto zadovoljniji
studenti rijeckoga Pravnog fakulteta.

U jednom dijelu upitnika studenti su mogli oci-
jeniti rad administrativnih i stru¢nih sluzbi na
njihovim fakultetima. Ukupno gledajuc¢i, moze se
zakljuciti da su osrednje zadovoljni tajniStvom,
internetskim stranicama studija i radom uprave
fakulteta, a zadovoljstvo su iskazali moguéno-
$¢u pristupa ISVU sustavu, radom informaticke
sluzbe i organizacijom te opremljenoséu knjiz-
nice,dakle s potpuno istim stvarima koje su naveli
i nekadasnji studenti pravnih fakulteta u Hrvat-
skoj. U prosjeku najmanje, ali ipak i dalje umje-
reno, studenti su iskazali zadovoljstvo radom stu-
dentske referade na svojim fakultetima. Primjetno
je da su svim ovim sluzbama nesto nezadovoljniji
studenti splitskoga Pravnog fakulteta ako ih uspo-
redujemo s njihovim kolegama iz Rijeke i Osijeka,
koji su umjereno zadovoljni radom tih sluzbi. Za-
nimljiv je rezultat da su studenti na prvoj godi-
ni znatno zadovoljniji ovim sluzbama od stude-
nata svih visih godina, medu kojima pak nema
nekih veéih razlika.
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Zadovoljstvo opremljenosc¢u fakulteta

Opremljenost svojih fakulteta studenti takoder
ocjenjuju relativno povoljno, no postoje jasne
razlike medu fakultetima. Primjerice, kad je rije¢
o integriranim studijima, studenti Pravnog fa-
kulteta Sveucilista u Rijeci izrazili su zadovolj-
stvo kvalitetom, uredenosc¢u i opremljenoséu
prostora, pa i zadovoljavaju¢om veli¢inom zgra-
de Fakulteta s obzirom na broj upisanih studena-
ta. Studenti iz Splita pak najvece kritike upucuju
zbog nedostatnog prostora, a opremljenost dvora-
na i opéenito prostora ocjenjuju samo prosjecnom
ocjenom. Studenti osjeckoga Pravnog fakulteta
najviSom su ocjenom ocijenili moguénost pristu-
pa rac¢unalima i internetu na fakultetu, a i opéu
kvalitetu i uredenost prostora ocjenjuju vrlo
dobrim ocjenama. Ukupno govoreci, osjecki stu-
denti prava najzadovoljniji su uvjetima za studira-
nje u svojoj ustanovi.

Kad je o upravnim studijima rije¢, i ovdje su stu-
denti iz Splita iskazali najmanje zadovoljstva
uvjetima studiranja i infrastrukturom, no pri-
mjetne su i znatno viSe ocjene koje su davali osjec-
ki studenti stru¢nih studija spram njihovih kolega
s integriranih studija u Osijeku.
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Na ljestvici od pet stupnjeva studijski program
integriranih studija ocijenjen je srednjom
ocjenom. Nesto boljim ocjenama studenti ocje-
njuju samo kvalitetu i sadrZaje i obveznih i izbornih
kolegija te ponudu izbornih kolegija, a ostale Cestice
poput prilagodenosti teZine kolegija predznanji-
ma studenata, ispunjavanje ocekivanja stude-
nata vezano uz sadrZaj studijskog programa i sl.
biljeZe srednju razinu zadovoljstva. Najmanje su
zadovoljni moguénoséu pohadanja kolegija koji
nisu u sastavu studija - prosje¢na ocjena iznosi
2,63, dakle negdje izmedu dovoljne i dobre ocje-
ne.

I studenti strucnih studija imaju vrlo sli¢na
razmisljanja: i oni najviSe ocjene daju sadrzaji-
ma i kvaliteti obveznih i izbornih kolegija, kao
i njihovoj ponudi, a najmanje zadovoljstvo iska-
zuju moguéno$cu slusanja kolegija izvan njiho-
va studija. Usporedujudéi ova tri stru¢na studija,
moZe se primijetiti da su studenti stru¢nih stu-
dija na osjeCkom Pravnom fakultetu davali znat-
no viSe ocjene gotovo svim Cesticama od svojih
kolega u Rijecii Splitu, ali i da se njihovo ukupno
zadovoljstvo mozZe ocijeniti kao zadovoljavajuce.

Medutim, u vezi sa samom izvedbom nastave,
¢ini se da studenti nisu zadovoljni mnogim
njezinim aspektima. Posebno se to odnosi na
ukljucenost studenata u znanstveno-istrazi-
vacke projekte nastavnog osoblja, zatim na te-
rensku nastavu (koja ukljucuje i ljetne skole) i
organizaciju prakse izvan fakulteta i suradnju

s pravnim stru¢njacima koji im nisu predavaci.
Dakle, moze se re¢i da nisu zadovoljni onim
segmentima nastave koji ukljuc¢uju praktic-
nu primjenu stecenih znanja u kojima bi se
simulirali njihovi buduéi poslovi. Sli¢no tomu,
ovaj su nedostatak prakse svojih sadasnjih i/ili
buduéih zaposlenika apostrofirali i poslodavci.
Da podsjetimo, 84% njih izjavilo da bi se broj sati
prakse trebao povecati u odnosu na sadasnji pro-
gram.

Najvecom kvalitetom svojih fakulteta stu-
denti smatraju odnos profesora i asistenata
prema studentima. Smatraju ih pristupa¢nim,
angaziranim oko nastave, stru¢nim i obrazova-
nim i drZze da uglavnom dobro prenose znanje
na svojim kolegijima. Isticu i da su zadovoljni
konzultacijama s nastavnim osobljem i drugom
pomodi izvan nastave i s pravodobnim informa-
cijama o organizaciji nastave ili kolegija (npr.
promjeni satnice, odgodama i sl.). Zanimljivo je
da su i ovom dimenzijom, kao i radom admini-
strativnih i stru¢nih sluzbi, posebno zadovoljni
studenti prve godine, a najmanje studenti pete
godine.Jednom od veéih kvaliteta smatraju i ve-
liku $irinu dobivenih znanja i vjestina za koje
vjeruju da ¢e im biti od koristi pri buduc¢em
zaposljavanju. Studenti isticu i visoku razinu
izvora informacija za ucenje, kao i dobar i kva-
litetan raspored kolegija i obveza studenata ti-
jekom tjedna.
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Najve¢i su nedostaci studija manjak prakse,
prakti¢ne primjene znanja u praksi i neade-
kvatnost programa, odnosno njegova neu-
skladenost s potrebama na trzistu rada, pa ¢ak
i preopSirnost, pretrpanost ¢injenicama koje se
trebaju nauciti napamet bez razumijevanja te
neaktualnost. Veliki broj studenata istaknuo je
i da postoje neke stvari u organizaciji studija
koje bi trebalo ispraviti, kao npr.nemoguénost
prituzbi i zalbi na rad osoblja, premali broj
vjezbi i ispitnih rokova te povremenu neko-
ordiniranost profesora oko predavanja. Osim
toga, studenti su istaknuli nedovoljno iskaziva-
nje razumijevanje za njihove obveze izvan stu-
dija i za individualiziran pristup koji bi im pota-
knuo samopouzdanje. Posebno isti¢u potrebu za
poboljsanjem u vezi sa savjetovanjem studenata
o buduéim karijerama, moguénostima zaposlja-
vanja, perspektivama i sl.

Osim svih ovih napomena, znacajan broj stude-
nata stru¢nih upravnih studija istaknuo je da
se njihov studij na odredeni nacin diskrimi-
nira u odnosu na integrirane preddiplomske i
diplomske studije. Ipak, buduéi da je u oba slu-
Cajarijec o otvorenom pitanju,treba istaknuti da
je na ovo pitanje odgovorilo svega 30% studenata.
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Zanimljiv je podatak da se najveci broj sadasnjih
studenata - njih 44% - sveuciliSnog studija u
buduénosti vidi u privatnom sektoru, i to naj-
cesée u odvjetni¢kim uredima, a nakon toga sli-
jedi drzavna uprava (navelo ju je 30,5%). Svega 5%
ispitanika Zeljelo bi ostati raditi na fakultetu, a isti
postotak studenata vidi se u nekoj od neprofitnih
(nevladinih) organizacija. Kao $to je prije navede-
no, Cini se da znacajan broj osoba pravne struke
radi u tzv. izvanteritorijalnim organizacijama ili
tijelima (poput medunarodnih organizacija, kon-
zularnih ureda i sl.),ali sadasnji studenti ih (zasad)
ne percipiraju kao poZeljne poslodavce jer ih je na-
velo svega 1% studenata.

S druge pak strane, studenti stru¢nih upravnih
studija ve¢inom Zele raditi kao drzavni sluzbe-
nici (njih 74%), no to je bilo i ocekivano zbog pri-
rode samog studija. Kao drugu i gotovo jedinu mo-
gucénost vide u zaposljavanju na fakultetu (13%),
dok preostali nisu jos$ sigurni na kojem se radnom
mjestu ili zanimanju vide u buduénosti.

Ipak, 2/3 studenata smatra da ih pravni fakulteti
ne pripremaju za buduéi rad u pravnoj struci na
zadovoljavajuéi nacin, a nisu uocCene ni vece ra-
zlike u razmisljanjima studenata preddiplomskih
i diplomskih studija prava te studenata stru¢nih
upravnih studija.

Kao svoje prijedloge za poboljsanje studija studenti
isticu sljedece: vise prakse tijekom studija, bolju
povezanost s razli¢itim institucijama, zatim uvo-
denje terenske nastave i debatiranja kao sastav-
nog dijela programa. Predlazu i dovodenje ista-
knutih pravnih stru¢njaka (odvjetnika, drzavnih
odvjetnika, pravobranitelja i sl.) kao gostujucih
predavaca, zatim smanjenje obujma programa
(najcesci prijedlozi za to su ukidanje nekih pred-
meta koji su samo neizravno vezani uz pravo (npr.
sociologija, statistika, politicka ekonomija itd.).

Takoder smatraju i da bi se studentima trebalo
omoguciti ranije usmjeravanje ili ve¢a moguc-
nost izbornih predmeta na trecoj godini. I sadas-
nji studenti dijele misljenje s biv§im studentima o
potrebi revizije ECTS bodova za pojedine predme-
te ili revidiranje uvjeta za pristupanje ispitima.

Kad je posrijedi prijedlog za poboljSanje samog
izvodenja nastave, studenti smatraju da je potreb-
no ostvariti ve¢u interakciju izmedu profesora i
studenata u smislu veé¢e ukljuc¢enosti studenata
u nastavu i poticanje njihova veceg angaZzmana,
poticanja na problemsko razmisljanje, logicko
zakljuCivanje a ne (samo) ex cathedra predavanja.

U vezi s ocjenjivanjem, studenti isticu da bi trebalo
izraditi jasnije kriterije ocjenjivanja,standardizirati
potrebna znanja za svaku ocjenu, izvrsiti korigira-
nje postotka prolaznosti na ispitima i uskladiti su-
stav ocjenjivanja po katedrama. Studenti stru¢nih
upravnih studija uz to ocekuju mogucnost dobiva-
nja zvanja magistra nakon zavrSenog studija, kao i
uvodenje poslijediplomskog studija javne uprave.
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