Obrazovanje i karijere

Doc. dr. sc. Jelena Legcevié,
Pravni fakultet Osijek:

Za nedovoljno prakticno
znanje krivi su fakulteti,
ali i poslodavci

PROJEKTOM 'TURISPRUDENTIA’' PRAVNI FAKULTET U OSIJEKU

) PROVEQ JE PRVO VELIKO ISTRAZIVANJE MEDU POSLODAVCIMA TE BIVSIM

I SADASNJIM STUDENTIMA PRAVNIH FAKULTETA

I: RAZGOVARALA SANJA MIKOLCEVIC PETRUSIC

sanja.mikolcevic@liderpress.hr

iljevi su projekta Turisprudentia’ unaprijediti kvalitetu ob-
razovanja i rada na pravnim fakultetima osje¢kog, rijeckog
i splitskog sveucilista, modernizacija studijskih programa i
uskladivanje s potrebama trzista rada. O prvom takvom istra-
Zivanju razgovarali smo s doc. dr. sc. Jelenom Legcevi¢ s Katedre gos-
podarskih znanosti i prodekanicom za poslovanje i razvoj na osjeckom
Pravnom fakultetu. Ukupna je vrijednost projekta 1,187.376,88 kuna, od
Cega se 1,111.978,45 kuna financiralo iz Europskoga socijalnog fonda.

o $to je vas kao voditeljicu projekta potaknulo na to opseZno
istraZivanje?

- Kad smo koncipirali ovaj projekt, bili smo svjesni da ulazimo u jo§
neistrazenu sferu kojoj se nitko nije dublje posvetio, a nama je to bila
prava prilika da s pomocu europskih sredstava uza sinergiju nastav-
nika, poslodavaca i studenata znatno pridonesemo sektoru visokog ob-
razovanja. Bili smo svjesni da je jedan od glavnih uzroka visoke stope
nezaposlenosti visokoobrazovanoga kadra pravne struke u RH, osim
dugogodisnje gospodarske krize, nerazmjer izmedu potreba trzista
rada i ishoda ucenja trenutaénih studijskih programa. U zapo§ljavanju
novih radnika poslodavci se najée$ée susreéu s nedostatkom potenci-
jalnih kandidata s trazenim obrazovanjem, a teorijsko i prakti¢no
stru¢no znanje, odnosno potrebne kompetencije trazenih zaposlenika,
vrednovano je iznimno visoko, u pravnoj struci i iznad prosjeka. Istra-
Zili smo kljuéne probleme: neadekvatnost studijskih programa, neu-
jednacenost razine kvalitete studijskih programa, neuskladenost HKO-a
s europskim standardima te nedostatak dijaloga izmedu realnogiobra-
zovnog sektora da bi se unaprijedila kvaliteta visokog obrazovanja.

» Kako ste izabrali suradnike, $to vas je spojilo i $to vam je bio cilj?
- U pozivu na dostavu projektnih prijedloga cilj je bio da se struke

80 POSEBAN PRILOG

udruze i na nacionalnoj razini pridonesu rjesavanju kljuénih problema
u unapredivanju kvalitete visokog obrazovanja. Nastavno osoblje
pravnih fakulteta iz Osijeka, Rijeke i Splita ¢lanovi su odbora za una-
predivanje kvalitete visokog obrazovanja u svojim institucijama i
svjesno je trosmjerne problematike: prvo, nastavno osoblje nasih fa-
kulteta nedovoljno poznaje i razumije HKO, ne poznaje propise i me-
tode potrebne za izradu standarda zanimanja i standarda kvalifikacija;
drugo, poslodavei su izravni korisnici ljudskoga kapitala koji izlazi s
fakulteta te tako zadovoljavaju vlastite potrebe za kvalitetnom radnom
snagom, a istodobno nisu dovoljno ukljuceni u procese formiranja; i
studenti su nedovoljno ukljuéeni u unapredivanje kvalitete i relevan-
tnost programa. Nas treci partner, Institut za razvoj obrazovanja (IRO),
velika je potpora jer je referentno mjesto za usluge obrazovnog savje-
tovanja u hrvatskoj akademskoj zajednici.

* Koja ste podrucja obuhvatili istraZivanjem?

- U sklopu projekta provedena su ukupno Cetiri istrazivanja: uzorak
poslodavaca koji zaposljavaju pravnu struku, uzorak sadasnjih stude-
nata pravnih fakulteta, uzorak bivsih studenata pravnih fakulteta te
istrazivanje na Sest odabranih najfrekventnijih zanimanja pravne struke
prema Nacionalnoj klasifikaciji zanimanja. Kompletno istrazivanje
provela je anketna ku¢a DEKRA zaposljavanje d.o.o. iz Zagreba, i to
od studenoga 2015. do oZzujka 2016.

* Do kojih ste sp
iznenadili rezultati?

- Istrazivanje je provedeno na uzorku od ukupno 305 poslodavaca, a
cilj je bio saznati koliko su zadovoljni zaposlenicima koji su se obra-
zovali na pravnim fakultetima i $to im nedostaje u obavljanju prav-
nicke profesije. Ve¢inom su obuhvaceni poslodavci iz odvjetnistva,

ja dosli u

istrazivanju? Jesu li vas



zainteresiranih. Od listopada ¢e se popisu hrvatskih gradova u ko-
jima se u¢i kineski pridruziti Pula i Zadar.

- Polaznici tecajeva kineskoga jezika za odrasle mogli bi se okvirno
podijeliti u dvije skupine: studenti ¢ine oko 50 posto, a drugu polo-
vinu zaposleni. Medu njima je oko 10 posto poslovnih ljudi. Pod tim
terminom podrazumijevamo osobe koje u u¢enju kineskoga jezika
imaju jasan poslovni cilj koji je povezan ili s trenuta¢nim radnim mje-
stom ili s buduéim poslovnim planovima. Treba napomenuti i da ve-
¢ina studenata i mladih zaposlenih osoba u uéenju kineskoga jezika
vidi priliku u poslovnom svijetu — kaze Jelena Vrhovski, voditeljica
Marketinga i odnosa s javnoséu Konfucijeva instituta Sveucilista u
Zagrebu. Vrhovski isti¢e da su prosje¢nom polazniku potrebne Cetiri
godine neprekidnog ucenja toga slozenog jezika za uspjesnu poslovnu
komunikaciju. Osim u Zagrebu, tecajevi kineskog jezika za gradan-
stvo dostupni su i na Filozofskom fakultetu Sveudilista u Splitu, Po-
slijediplomskom sredistu Dubrovnik i u Klubu mladih Rijeka. Teéaj
poslovnog kineskog jezika zasad se odrzava na Ekonomskom fakul-
tetu Sveucilista u Zagrebu i na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Rijeci, iskljucivo za njihove studente. Poslovni kineski za gradanstvo
nudi se polaznicima u Institutu tek na stupnju Bl. U ponudi je i indi-
vidualna poduka kineskoga jezika, potpuno prilagodena potrebama
korisnika, koja se placa.

I u Arapskom centru nude razli¢ite te¢ajeve, a poslovni su namije-
njeni tvrtkama koje Zele kolektivno uéiti arapski i omogudena im je
poduka u njihovim uredima.

- Individualnu poduku sve vise traZe, pogotovo poslovni ljudi kojima
je tesko uskladiti radne obveze s terminima nastave, Tako da direk-
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tori, menadzeri, diplomati i ljudi sliénih profesija izabiru individu-
alnu nastavu prilagodenu svome vremenu i potrebama. Nudimo i in-
dividualnu poduku putem Skypa s obzirom na to da diljem Hrvatske
postoji zanimanje za arapski jezik, ali nazalost, samo u Zagrebu po-
stoji moguénost njegova u¢enja — kaze Alajbegovié te istice da je
arapski drugi najtezi svjetski jezik.

Usluge prevodenja U Arapskom centru mogude je uditi i turski,
za koji ipak ne vlada toliko zanimanje kao za arapski zato $to ga imaju
ineke Skole stranih jezika. No osim u¢enja arapskog, hrvatske poslo-
davce sve viSe zanimaju i usluge prevodenja.

- Hrvatske su se tvrtke posljednjih nekoliko godina okrenule arap-
skom trzistu koje jos nije zasi¢eno i ima potrebe za manje-viSe svim
hrvatskim proizvodima. Na visokome mjestu potrebu prijevoda imaju
tvrtke ¢ije djelatnosti obuhvacaju drvnu i prehrambenu industriju,
softverska rjesenja i sli¢no - kaze Alajbegovié.

No engleski jezik i dalje je prvi izbor hrvatskim poslovnim ljudima, a
osim njega tu su jos njemacki, francuski te sve vise Spanjolski.

- Spanjolski jezik, koji je u svijetu vrlo rasprostranjen, moe se rabiti
sve vise jer otvara veliko potencijalno trziste poslovnih sugovornika.
U Hrvatskoj je zbog turizma vrlo vazan i talijanski te sve vise ruski —
istice Prka Purasi¢, prema ¢ijem su iskustvu hrvatske tvrtke do 2007.
izdvajale znatna sredstva za ucenje stranih jezika. No gospodarska
kriza stanjila je taj fond pa sad velik broj zaposlenika sam placa je-
zi¢no obrazovanje. Zbog toga poslovnjaci te¢ajeve polaze najvise go-
dinu, a potrebno je od tri do pet godina da bi se jezik doista naucio, a
zatim i konverzacijom odrzavati nau¢eno.
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26,9 posto, ali podjednako su bili zastupljeni poslodavei iz privatnog i
javnog sektora. Zanimljiv je podatak da veéina, njih 84 posto, smatra
da praksa nije odgovarajuée zastupljena u studijskim programima, ali
na pitanje jesu li spremni prihvatiti studente na praksu dulju od Cetiri
tjedna u svojoj organizaciji potvrdno je odgovorilo samo malo vise od
treéine poslodavaca, toénije 38 posto. U uzorku bivsih studenata bilo
je 300 zavrsenih studenata kako bi se utvrdile kompetencije potrebne
zarad u pravnoj struci koje se razvijaju tijekom studija. Prosje¢na dob
bila je 33 godine, pri ¢emu je njih 82% trenuta¢no zaposleno, od kojih
49,4 posto kao pravnici u odvjetnistvu. Bivsi studenti nezadovoljstvo
su iskazali suradnjom sa stru¢njacima izvan fakulteta, ali i ukljuce-
noséu studenata u znanstvenoistrazivacki rad. U uzorku trenuta¢nih
studenata bilo je 1232 studenata pravnih fakulteta kako bi se ispitalo
zadovoljstvo razlicitim aspektima studiranja. Prosje¢na dob ispitanih
studenata bila je 23 godine. Veéinom je bila rije¢ o redovitim studen-
tima, njih 65 posto. Najvec¢om kvalitetom svojih fakulteta smatraju
odnos profesora i asistenata prema studentima, a najve¢im nedostatkom
neuskladenost studijskih programa s potrebama na trzistu rada. Po-
sljednje istrazivanje provodilo se prema metodologiji HZZ-ai MRMS-a
itemeljilo na odabranih $est najfrekventnijih zanimanja u kojima rade
pravnici. U sklopu projekta odabrana su zanimanja: odvjetnik, javni
biljeznik, sudac opéinskog suda, direktor/ica pravnih, kadrovskih i
opéih poslova, sluzbenih u javnoj upravi i poreznik.

* Mogu li fakultet i profesori utjecati na promjenu naé¢ina preda-
vanja tako da rezultate do kojih ste dosli primijenite u svom poslu?
- Svi nastavnici svake godine intenzivno rade na inoviranju svojih ko-
legija u skladu sa novih zahtjevima, novim regulativama, tj. prilagoda-
vaju obrazovne sadrzaje stjecanju pojedine kvalifikacije, nastavku ob-
razovanja ili izlasku na trziste rada. Svi smo mi svjesni da kvaliteta i
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njezino osiguravanje ponajprije moraju biti odgovornost i sastavni dio
poslovanja pruzatelja obrazovnih usluga.

¢ Pravnici su prili¢no cijenjena struka, osobito na fakultetima ili
u pravosudu. O¢ituje li se to na trZistu? Kako kotiraju?

— Pravna je struka cijenjena, to je to¢no. Ona svim pravnicima daje $i-
roku moguénost zaposljavanja i samozaposljavanja, no tu moramo
imati partnera i u Vladi koja ¢e zakonima i politikama poticati vecu
fleksibilnost. Prema Anketi poslodavaca 2015. koju je proveo Hrvatski
zavod za zaposljavanje, zanimanje pravnik na visokom je osmome
mjestu najpotrebnijih. NaSe je istrazivanje potvrdilo da su studenti
mahom zaposleni u odvjetni¢kim uredima u kojima je vise od 80 posto
njih odradilo pripravnicki staz, a pravosudni ispit polozilo je njih vise
od 40 posto.

» Kako se zaposljavaju? Koji spol dominira u kojim zanimanjima?
U kojim su pravnim zanimanjima najvise place, a u kojima najnize?
- Prema nekim prijasnjim istrazivanjima kojima smo se koristili u
radu, pravna je struka postala djelatnost u kojoj broj¢ano dominiraju
zene, ima ih oko 70 posto. Vecinom je to izrazeno u sudovima i jedi-
nicama lokalne samouprave te u javnom biljeznistvu, a znatan je dio
muskaraca medu zaposlenicima odvjetni¢kih ureda i Drzavnog od-
vjetniStva. Unato¢ o¢itom trendu feminizacije pravne profesije stati-
stika jasno pokazuje na postojanje fenomena takozvanoga staklenog
stropa koji se o¢ituje u tome da udio Zena na ¢elnim pozicijama pravnih
fakulteta, u sudovima viseg ranga, na najvis§im polozajima u odvjet-
ni¢koj profesiji te na visokim korporativnim polozajima ne odgovara
njihovu udjelu u tim segmentima pravne struke. Kad je rije¢ o pladi,
jasno je da su one vece za pravnike zaposlene u realnom sektoru.

¢ Koliko su poslodavci zadovoljni zaposlenicima, njihovim
struénim kompetencijama? U kojem segmentu najvise, u ko-
jemu najmanje?

— Poslodavci su najvece zadovoljstvo izrazili razvijeno$éu kompeten-
cija pisanja izvjestaja, biljeski i drugih dokumenata, za to su dali pro-
sjeénu ocjenu 4,17, te kritickog razmatranja tudih i vlastitih ideja, za
$to je prosjecna ocjena 3,99. Najmanji je stupanj zadovoljstva u kom-
petencijama povezanima s prakti¢nim pravnim iskustvom i iskustvom
u medunarodnim pravnim propisima. Upravo u nalazima bivsih stu-
denata dolazimo do jednakih rezultata samoprocjene, pri ¢emu nagla-
Savaju da je najveci nerazmjer izmedu onoga $to im treba u sadasnjem
poslu i onoga $to im je pruzio fakultet vidljiv u uspjesnu pregovaranju.

¢ Gdje diplomirani pravnici najviSe Zele raditi nakon fakulteta?
— Zanimljiv je podatak da se najviSe studenata sveu¢ili$nih stu-
dija, njih 54 posto, u buduénosti vidi u privatnom sektoru, slijedi
drzavna uprava s 30,5 posto, a samo pet posto vidi se u nekoj od
neprofitnih organizacija.

o Cime su studenti na fakultetu najzadovoljniji, a $to bi promijenili?
— Najzadovoljniji su opremljenoséu svojih fakulteta i kvalitetnim od-
nosom izmedu nastavnika i studenata. Studenti zele viSe prakse ti-
jekom studija, terenske nastave, vise istaknutih pravnih stru¢njaka.
Valja spomenuti kako pravni fakulteti ulazu znatne napore u intenzi-
viranje suradnje na lokalnim razinama, poput odvjetni¢ke komore,
strukovne udruge, lokalnih institucija. Konkretno, Pravni fakultet
Osijek ima Pravno-ekonomsku kliniku u sklopu koje studenti i poslo-
davci zajedno rade na konkretnim slu¢ajevima iz prakse. Takoder sma-
traju potrebnim ranije usmjeravanje, svojevrsnu supspecijalizaciju, na
nizim godinama studija.

PROMO

POSEBAN PRILOG 81



