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TKO?




STO su poslovni andeli?

» Poslovni andeli (eng. business angels) su uspjeSni poduzetnici 1 menadZeri tvrtki/korporacija koji ulazu
u inovativne tvrtke u ranom stadiju razvoja.

» Naziv ,,poslovni andeli“ se pojavio 20-tih godina u SAD-u u Broadwayu kada su mo¢éni pojedinci,
bogatasi osiguravali novac za odrzavanje kazaliSnih priredbi.

» Najveca vrijednost poslovnih andela jest “pametno financiranje” - pruzanje ekspertize, vjestina i
poslovnih kontakata.

» Oni ulazu ‘pametan novac’, §to znaci da osim financijskih sredstava ulazu 1 svoje znanje 1 iskustvo,
¢ime povecavaju mogucnost za uspjeh.



ZASTO to rade?

»To rade jer nedostaje institucionalne potpore u pocecima
poslovnih napora pojedinaca.

»Najcesci razlozi zaSto poslovni andeli ulazu su:
- profit

- poticanje poduzetniStva

- poslovna aktivnost

- 1 zabava u stvaranju nove vrijednosti!



KAKO to oni rade?

» Svoj novac 1 druge vrijednosti objavljuju na mrezi poslovnih andela

» Financiraju startup projekte visokog rizika na na¢in da najcesce ulaze u
vlasniCki udio projekata.

»Poduzeca u koje ulazu nisu u vlasnistvu njihove obitelji te najcesce prije nisu
niti poznavali poduzetnika/poduzetnike u C1j1 su projekt ulozili.



STARTUP

* Startup je tvrtka il1 organizacija (razvojna tvrtka) stvorena s namjerom da istrazi
repetitivne 1 skalabilne (nadogradive, prosirive) poslovne modele.

* Nije svaka novootvorena tvrtka startup!

 Jedna od definicija koja nastoji razlikovati startupe od drugih poduzetnic¢kih pothvata
kaze da je startup:

"Novoosnovano ili nedavno osnovano poduzece s globalnim
ambicijama i globalnim potencijalom".



KITERIJI za odabir projekta i realizaciju investicije:

1. Kvalitetan opis projekta/poslovni plan/prezentacija
2. Snazan poduzetnik 1 kvalitetan tim
3. Snazan trziSni potencijal projekta/proizvoda

4. Omogucena suradnja - spremnost poduzetnika na ukljuenje poslovnog andela

5. Realna evaluacija projekta prije investicije



GDJE?

INKUBATORI 1 AKCELERATORI

* To su mjesta na kojima poduzetnici mogu dobiti potrebnu edukaciju vezanu za specificna
pravila koje vrijede u startup svijetu.

» Razlika izmedu inkubatora 1 akceleratora je ta Sto akceleratori pomaZzu u pronalazenju
investitora nakon zavrSenog semestra koji obi¢no traje 3-6 mjeseci.

* Neki od vecih inkubatora u Hrvatskoj su Zagrebacki inkubator poduzetniStva ZIP 1 Core
Incubator u Zagrebu, a trenutno jedini akcelarator koji djeluje na podruc¢ju Republike Hrvatske
je Founder Institute

CRANE

* Osim inkubatora 1 akcelatora, bitan pojam je 1 Hrvatska mreZa poslovnih andela CRANE koja
je jedina organizacija poslovnih andela u Hrvatskoj 1 najveca u regiji.



CRANE =
crane

CRoatian business Angels NEtwork croatian business
angels network

Hrvatska mreza poslovnih andela (CRANE) je neprofitna udruga koja okuplja privatne 1 institucijske
investitore koji su zainteresirani za ulaganja u inovativne tvrtke u ranom stadiju razvoja.

Krovna je 1 najstarija organizacija poslovnih andela u Hrvatskoj i jedna od najuspjesnijih organizacija u
Europi. Udruga je pokrenuta 2008. godine zajednickom inicijativom nekoliko institucija te poznatih
investitora Damira Sabola 1 Hrvoja Prpica.

Do 2018. godine, ¢lanovi Crane-a u hrvatske tvrtke ulozili su preko 35 milijuna kuna.

CRANE je ¢lan Europske mreZe poslovnih andela — EBAN sa sjediStem u Bruxellesu koja je vodeca svjetska
organizacija ulagaca u ,,Early stage* tvrtke.

Od 2018. godine predsjednik CRANE-a Davorin Stetner izabran je za ¢lana Upravnog odbora EBAN-a, a
yjedno je 1 predsjednik EBAN CEE odbora.

Nadalje, CRANE je nacionalni ,,lead* ¢lan GBAN-a — Svjetske organizacije poslovnih andela sa sjediStem u
Washingtonu D.C.



CRANE trenutac¢no okuplja 14 redovnih i oko 20-tak povremenih poslovnih andela, a cilj svakog
od njih je jednog dana ,,postati” Ron Conway!

* Ron Conway je najpopularniji poslovni andeo na svijetu, koji titulu andela nosi ve¢ 15 godina. UloZio je u vise od 500
projekata, a najpoznatije tvrtke 1z njegovog portfelja su: Google, Ask Jeeves, PayPal, Good Technology, Opsware 1
Brightmail.

* Drugi najpoznatiji andeo je Peter Andreas Thiel, jedan od PayPalovih suosnivaca. On je 2004. godine ulozio 500
tisuca dolara u Facebook, $to mu je tada osiguralo 10,2 % vlasniStva u najvecoj svjetskoj socijalnoj mrezi. Danas Thiel
posjeduje 3 % kompanije Facebook, €lan je uprave, a njegov udio vrijedi oko 1,5 milijardi dolara.

* Najpoznatiji poslovni andeo u Hrvatskoj je Hrvoje Prpi¢, jedan od osnivaca CRANE-a, osnivaC¢ HGspota te je prvi
investirao u projekt offSpace.

* Najveci broj investicija za sada je ostvario Sasa Cvetojevic¢, uspjeSan poduzetnik s dugogodiSnjim iskustvom u
zdravstvenom sektoru, mobilnim telekomunikacijama te u distribuciji robe Siroke potro$nje. Vlasnik je 1 suvlasnik
nekoliko tvrtki te zdravstvenih ustanova koje posluju na hrvatskom trziStu. Specijaliziran je za upravljanje ljudskim
resursima , upravljanje projektima i zdrastvenim institucijama, te poslovne pregovore. Najuspjesniji poslovni andeo
CRANE-a po broju investicija, do sad je investirao u 8 projekta kroz CRANE



» Clanstvo u CRANE-u je dobrovoljno i po Zelji tajno, stoga oni ako Zele
mogu djelovati 1 anonimno.

* Poslovni andeli, kao alternativni 1zvor financiranja, od krucijalne su vaznosti
za financiranje startupova 1 preuzimaju na sebe rizik koji nitko drugi ne zeli.

* Poslovni andeo mora imati neku uspjeSnu poslovnu pricu u povijesti jer
samo na taj naCin moze pridonijeti razvitku mreze 1 projektu u koji e
investirati jer osim novca, u projekt prenosi svoja steCena znanja, 1skustvo 1
poslovne kontakte §to je 1 najbitnije kod ove vrste financiranja



KARAKTERISTIKE poslovnih andela u Hrvatskoj

[ Opcenito se poslovnim andelom smatra dobro educiran muskarac srednjih godina sa znacajnim
poslovnim iskustvom i dostatnim neto bogatstvom.

 Ulaganja poslovnih andela uvelike ovise 1 o njihovim karakteristikama.

O Ulaganjem u pojedine tvrtke poslovni andeli ulaze u vlasnic¢ku strukturu, te samim time u rizik
od neuspjeha poduzeca u koje su investirali. Na taj nac¢in vlasnik poduzeca u koje ¢e uloZiti neki
investitor moZe biti siguran kako je ulagacu stalo da projekt uspije 1 postane profitabilan.



Rezultati istrazivanja u RH (anketa - 2016.g)

(IstraZivanje je provedeno medu poslovnim andelima koji su uz ostalo 1 financijski ulagali u poduzeca/projekte)

» Demografska obiljezja: - spol
- dob

- obrazovanje

» Poslovno/poduzetnicko iskustvo

» Obiljezja ulaganja: - veliCina ulaganja, ucestalost

- faza u kojoj se nalazilo poduzece/projekt

» Motivacija i investicijski kriteriji



Poslovni andeli u Hrvatskoj su dominantno muskog spola. U ovom slucaju to je 100 %

- [ako su svi anketirani muskarci, ne smijemo pretpostaviti da su svi poslovni andeli u Hrvatskoj muskarci zbog
mogucnosti da neka od zena djeluje kao poslovni andeo anonimno ili nije registrirana Clanica

Poslovni andeli prema spolu u %

mmuski = Zenski



NajviSe poslovnih andela ima: 50 % izmedu 55 i 64 godine
25 % izmedu 35 i 44 godine
25 % izmedu 45 i 54 godine

Poslovni andeli prema dobi u %.

m <34 godine ® 3544 godine m 4554 godine m55-64 godine m>45 godina



Vecéina poslovnih andela ima fakultetsko obrazovanje:

75% visoku spremu
25% ima visSu stru¢nu spremu

Poslovni andeli prema stupnju
obrazovanja u %

= SSSilinze ®wVSS ®VSS = Magistarznanosti  ® Doktor znanosti



SVI anketirani poslovni andeli potvrdili su kako posjeduju poslovno/poduzetnicko iskustvo!

Poslovni andeli prema poduzetniCkom
iskustvu U %

" DA = NE



Velicina ulaganja: 50 % od 100.000 - 250.000 kuna
25 % od 50.000 - 100.000 kuna
25 % od 250.000 - 500.000 kuna

Velicina ulaganja poslovnih andela u %

® 50.000-100.000 kn = 100.000-250.000 kn = 250.000-500.000 kn



Broj ulaganja: 50 % vise od 10 ulaganja
50 % 1-3 ulaganja

Poslovni andeli prema broju poduzetih
ulaganja u %

0 w=m]-3uloganja ®m4-6ulaganja ®7-10ulaganja ®=>10



Jednako se investira u industrije za koje se posjeduje poduzetnicko iskustvo, kao i u one za koje
nedostaje prethodno poduzetnicko iskustvo!

Ulaganje u industriju u kojoj imaju iskustva u
%

® Posjeduju iskustvo  ®m Ne posjeduju iskustvo



SVI andeli preferiraju ulaganje u fazu razvoja!

Ulaganje u industriju u kojoj imaju iskustva u %

m|deja mRazvoj = Ostvarivanje mTocka pokrica mlzlaz



Najvazniji razlog za poduzimanje ulaganja:
75 % - Ljudi koje vode poduzeée/projekt
25 % - Triiste/proizvod

Razlozi/motivi/kriteriji znaCajni za poduzimanje
ulaganja

m TrziSte/proizvod m Ljudi koji vode poduzece
= /nacajke poduzeca ® Business plan
® Zlaz iz poduzetniCke investicije w Karakteristike Vas kao ulagaca



ZAKLJUCAK

* Poslovni andeli su bogati pojedinci, koji imaju prethodno poduzetnicko iskustvo 1 ¢ine veliki
segment ulaganja rizicnog kapitala u ranoj fazi.

* Jako je u Hrvatskoj raSiren dojam da je poslovnih andela vrlo malo, stvarnost je druk¢ija.

» U Hrvatskoj postoji nekoliko stotina poslovnih andela, koji mnogo viSe pomazu poduzetnike 1
startupovce kroz know-how 1 kontakte, nego kroz financijsku podrsku!

Know-how je znanje o tome kako se proizvodi neki proizvod ili

- kako se provodi neki poseban postupak razvijen na temelju iskustva



Investitore u neki poslovni projekt zanima:

» Sto je kod tog proizvoda jedinstveno i moze li se kopirati?

» Stoga IT sektor nije jedini sektor u Hrvatskoj u kojem postoje potencijali
za investitore, vec 1 ostali sektori koji su jedinstveni za ovo podneblje,
poput uzgoja hrane te voca 1 povreéa, jer su unikatni 1 ne mogu se kopirati!



* Poslovni andel1 su uspjesni poduzetnici 1 lider1 uspjesnih poduzeca
koj1 imaju vremena, volje 1 novca za investiranje!

* Investiraju¢i u odredeno poduzece, oni ne ulazu samo svoj novac, vec
mogu, ukoliko to zele, bit1 1 aktivno uklju€en1 u poslovanje toga
poduzeca te na taj nacin stvarati dodanu vrijednost za poduzece.

wldeja ne vrijedi nista bez vrhunskog tima ljudi“




ZANIMLJIVOSTI

Startup srijeda

» je edukativni dogadaj u organizaciji Hrvatske mreze poslovnih andela — CRANE koji
se odrzava nekoliko puta godisnje.

« Startup srijeda pruza priliku poduzetnicima da preko uspjesnih primjera Sire svoje
znanje te prikupljaju savjete kojima mogu utjecati na poboljSanje viastitog
poslovanja.

« Svaka startup srijeda zapocinje predstavljanjem startup-a te se nastavlja
predavanjima aktualnih govornika iz svijeta startupa te poduzetnistva.

« Jedna od posebnosti startup srijede je i neformalno druzenje nakon sluzbenog
dijela kada su sudionici u mogucnosti upoznati predavace, investitore te druge
sudionike predavanja te na taj nacin prikupljati informacije, savjete, alisuiu
mogucnosti prici nekom od poslovnih andela.



Neki od istaknutijih clanova CRANE-a

crane

network

v.crane.hr

. Sasa CVetO] evi¢ uspjesan je poduzetnik s dugogodisnjim iskustvom u zdravstvenom sektoru, mobilnim
telekomunikacijama te u distribuciji robe Siroke potroSnje. Vlasnik je 1 suvlasnik nekoliko tvrtki te
zdravstvenih ustanova koje posluju na hrvatskom trziStu. Specijaliziran je za upravljanje ljudskim resursima,
upravljanje projektima i zdravstvenim institucijama, te poslovne pregovore. Tijekom dosadasnjeg
investiranja, stekao je iskustvo u predstavljanju proj iekata investitorima na EU i SAD tr¥istu. Neki od
projekata u koje je investirao ve¢ posluju kao etablirane tvrtke na domacem 1 stranim trzistima. Predsjednik
je Udruge ljekarnika u Hrvatskoj udruzi poslodavaca, te ¢lan Vijeca Clanica HUP-a. Sudjelovao u
pregovorima za pristupanje EU kao ¢lan radne skupine u poglavlju Zastita potrosSaca i zdravlja.

Najuspjesniji poslovni andeo CRANE-a po broju investicija, do sad je investirao u 8 projekta kroz CRANE 1
zeljno ocekuje nove projekte za investiranje.

“U CRANE sam se ukljucio jer sam stekao dovoljno znanja i iskustva za prepoznavanje kvalitetnih projekata
te mogu savjetima i kapitalom pomoci poduzetniku da uspije na trzistu i ostvari profit. Zelim da CRANE
postane poslovni klub koji ¢e okupljati one koji imaju novca, znanja, iskustva i Zelje za investiranjem i
povezivati ih sa onima koji imaju odlicne projekte.”



Ty,

* Damir Muji¢ ima 20 godina poduzetnickog iskustva u IT sektoru, i za sebe voli reci da je ,,haker u dusi, a
poduzetnik u praksi““. Osnivac je 1 direktor tvrtke Avalon, jedne od vodecih 1 najstarijih domacih hosting
kompanija s uredima u Hrvatskoj 1 u New Yorku. Tijekom svoje karijere sproveo je viSe akvizicija i
spajanja, ¢ime je znacajno povecao portfelj svoje tvrtke.

.U CRANE sam usao prvenstveno jer Zelim svoje dosadasnje steceno znanje i iskustvo podijeliti s nekim
novim klincima, u kojima danas prepoznajem onaj isti Zar koji je i mene pogonio. Kroz savjete, mentorstvo,
financiranje pa i akvizicije interesantnih startup-a vidim priliku da uz moju pomoc¢ mnogi mladi pametni ljudi
ostvare svoj zivotni san. *



* HrvojePrpic je jedan od najpoznatijih poslovnih andela 1 uspjesnih poduzetnika u Hrvatskoj. Jedan je od
osnivaca CRANE-a, osniva¢ HGspota, partner u offSpaceu — prvi projekt realiziran kroz CRANE, partner u
Trilleniumu — futuristickom 3D web mall-u te investitor u joS nekoliko projekata.

“U osnivanje CRANE-a ukljucio sam se iskljucivo radi altruizma jer smatram da mogu pomoci mladim ljudima
da uz puno rada i truda naprave nesto u zivotu. Umjesto cjeloZivotnog rada za otplatu hipoteke na stan moze se
Zivjeti lagodno ne razmisljajuci o novcu. Medutim, prethodnik tom lagodnom Zivotu je desetak godina velikog
truda i odricanja. CRANE za 10-15 godina vidim kao vrlo bitnu organizaciju u Hrvatskoj drzavi u kojoj ce 100-
tinjak investitora godisnje investirati u isto toliko projekata i na taj nacin stvarati 100-tinjak uspjesnih

)

poduzetnika svake godine.’



1ZVORI

* Garaca, N. 1 Marjanovic, I.: Uloga poslovnih andela u poduzetniStvu. Prakticni
menadzment, vol. I, br. 1 (str. 75-80)

» Simi¢ Sarié, M. i Krsti¢evié, N.: ObiljeZja poslovnih andela u Hrvatskoj.
Ekonomska misao 1 praksa dbk, god XXVII, 2018., br. 1 (str. 249-266)

* http://crane.hr/ (15. 3. 2020.)
* https://hr.wikipedia.org/wiki/Poslovni_an%C4%91¢l1 (25. 3. 2020.)
* https://hr.wikipedia.org/wiki/Startup (27. 3. 2020.)

e https://net.hr/danas/novac/ovo-su-najpoznatiji-svietski-i-hrvatski-poslovni-andjeli/
(26. 3. 2020.)

* https://novac.jutarnji.hr/makro-mikro/prosjecni-poslovni-andeo-u-nasoj-regiji-
1ma-43-godine-udio-zena-oko-30-posto/8636696/ (16. 3. 2020.)



http://crane.hr/
https://hr.wikipedia.org/wiki/Poslovni_an%25C4%2591eli
https://net.hr/danas/novac/ovo-su-najpoznatiji-svjetski-i-hrvatski-poslovni-andjeli/
https://novac.jutarnji.hr/makro-mikro/prosjecni-poslovni-andeo-u-nasoj-regiji-ima-43-godine-udio-zena-oko-30-posto/8636696/

Hvala na pozornosti...



