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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poStujuc¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje Pravnog fakulteta Osijek SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Univ.-Prof. Mag. Dr. Thomas Jaeger, LL.M., Department of European, International
and Comparative Law, University of Vienna, Republika Austrija

e Univ.-Prof. Dr. Andras Jakab, Constitutional and Administrative Law, Universitat
Salzburg, Republika Austrija

e Prof. Mare Leino, Associate Professor of Social Pedagogy, Social work department,
School of Governance, Law and Society, Tallin University, Estonija

e prof. dr. sc. Gordana Marceti¢, Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Republika
Hrvatska

e prof. dr. sc. Ivana Kunda, Pravni fakultet SveuciliSta u Rijeci, Republika Hrvatska

e Robi Cviti¢, student, Pravni fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika Hrvatska.

Tijekom posjeta Strucno je povjerenstvo odrzalo sastanke:

e supravom
e s Povjerenstvom za osiguranje i unapredenje kvalitete visokog obrazovanja



e s Uredom za unapredivanje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja, Uredom za
projekte i medunarodnu suradnju, ERASMUS koordinatorom, stru¢nom suradnicom
zaduzenom za poslijediplomske studije i cjeloZivotno ucenje

e sastudentima

¢ salumnijima

e svanjskim dionicima i gospodarstvenicima

e snastavnicima zaposlenima na puno radno vrijeme

e svanjskim suradnicima

e sasistentima i znanstvenim novacima

e svoditeljima znanstvenih projekata i doktorskog studija

Tijekom preliminarnog posjeta Pravnom fakultetu Osijek Sveucilista J. ]. Strossmayera u
Osijeku hrvatski ¢lanovi Stru¢nog povjerenstva posjetili su nastavna radilista, knjiZnicu,
informaticke kabinete, studentsku referadu i ucionice te prisustvovali nastavi, tijekom
koje su odrzali kratak razgovor s prisutnim studentima.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Pravnog fakulteta u Osijeku
Sveucilista ]. ]. Strossmayera u Osijeku na temelju Samoanalize Pravnog fakulteta u
Osijeku, popratne dokumentacije i posjeta.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljsanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (sazetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, posjetu Pravnom fakultetu Osijek i pisanju IzvjeS¢a, podrsku radu
Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e Ivana Borosi¢, koordinatorica, AZVO

e Davor Juri¢, pomoc¢ni koordinator, AZVO



e Irena Skarica, prevoditeljica tijekom posjeta i prevoditeljica izvjes¢a.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno miSljenje

Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru

nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja mozZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom
pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Pravni fakultet Osijek Sveucili$ta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku

ADRESA: Stjepana Radic¢a 13, Osijek, Hrvatska
DEKAN: Izv. prof. dr. sc. Tunjica Petrasevic¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Samoanaliza, stranica 4, slika 1 - Organizacijska
struktura Pravnog fakulteta Osijek
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STUDIJSKI PROGRAMI: Prema podacima navedenima u Samoanalizi i podacima
MOZVAG-a

¢ Integrirani preddiplomski i diplomski sveuciliSni studij Pravo

e Preddiplomski sveuciliSni studij Socijalni rad

¢ Diplomski sveuciliSni studij Socijalni rad

e Strucni upravni studij

e Specijalisticki diplomski strucni studij Javna uprava

e Poslijediplomski sveuciliSni (doktorski) studij Pravo?

e Poslijediplomski specijalisticki studij Poslovno pravo i poslovne transakcijel
o Poslijediplomski specijalisticki studij Ljudska praval

Napomena:

1Fakultet je u okviru postupka reakreditacije zamolio izuzete za poslijediplomski
specijalisticki program Ljudska prava i za poslijediplomski sveuciliSni (doktorski)
program Pravo jer se nastava na studijskim programima nije odrzavala u akademskoj
godini 2019/2020. god. i jer su svi upisani studenti odslusali nastavu, a nove generacije
studenata nisu upisivali.

Poslijediplomski specijalisticki studij Poslovnog prava i poslovnih transakcija (Business
Law and Business Transactions) pocinje s izvodenjem tek u akademskoj godini
2021./2022.

BROJ STUDENATA: Analiticki prilog Samoanalizi, str. 2, tablica 3.1. Broj studenata po
studijskom programu za akademsku godinu vrednovanja

Naziv studijskog programa Redoviti studenti Izvanredni studenti
glgj\é?((gm), integrirani preddiplomski i diplomski studij, 476 779
Upravni studij (955), preddiplomski stru¢ni studij, Osijek 166 166
Javna uprava (958), specijalisticki diplomski strucni studij, 0 241
Osijek
Socijalni rad (961), preddiplomski sveuciliSni studij, Osijek 118 80
Ukupno 760 1.266




BROJ NASTAVNIKA: Analiticki prilog Samoanalizi, str. 8, tablica 4.1.a. Struktura osoblja

- za sveucilista u akademskoj godini vrednovanja

Osoblje*

Zaposleni u punom radnom

odnosu

Zaposleni u kumulativhom i
nepunom radnom odnosu

Vanjski suradnici

Broj

Prosjeéna
starost

Prosjeéna

Broj starost

Prosjeéna

Broj starost

Redoviti
profesori u
trajnom zvanju

4

60,75

3 62

Redoviti
profesori

53,22

2 49

Izvanredni
profesori

10

46,2

4 51

Docenti

23

41,09

9 48,43

Znanstveni
savjetnik u
trajnom zvanju

Znanstveni
savjetnik

Visi znanstveni
suradnik

Znanstveni
suradnik

Nastavna
zvanja

60,25

1 57

Asistenti

36

1 29

Poslijedoktoran
di

34

Zaposlenici na
projektima

27

Struéni
suradnici

Tehnicko
osoblje

62,67

Administrativho
osoblje

23

50,17

Pomocéno
osoblje




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Samoanaliza, str. 1

Potreba za obrazovanjem pravnih stru¢njaka na podrucju Slavonije i Baranje uocena je
joS Sezdesetih godina proSloga stoljeca, kada je 1961. godine s radom zapoceo
dislocirani pravni studij u Osijeku u organizaciji Pravnog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
pod nazivom Centar za izvanredni studij u Osijeku. Potom je 1973. u okviru Pravnog
studija Ekonomskog fakulteta u Osijeku pokrenuta kontinuirana izobrazba pravnika.
Inicijativa za osnivanjem Fakulteta kao samostalne sastavnice Sveucilista u Osijeku
potekla je od gospodarskih subjekata s podrucja cijele Slavonije i Baranje, Drustva
pravnika u privredi Osijek, tadas$njeg Drustva pravnika u pravosudu, Privredne komore
Slavonije i Baranje i tadasnje SkupStine opcine Osijek. Tako je dvije godine poslije,
tocnije, 10. rujna 1975., osnovan Pravni fakultet Osijek, konstituiran 22. prosinca 1975.
upisom u sudski registar Okruznog suda (danasnji Trgovacki sud) pod red. br. 571. Taj
se dan ujedno obiljeZava kao Dan Fakulteta. Misija Pravnog fakulteta Osijek od osnutka
1975. godine jest sustavno razvijati i unapredivati pojedinca i zajednicu. Dosadasnji
napori rezultirali su obrazovanjem generacija izvrsnih pravnika, koji su svoju karijeru
izgradili u okviru najvisSih razina zakonodavne, izvrSne i sudbene vlasti, kao i u podrucju
znanosti i visokog obrazovanja. Na Fakultetu je do danas (zaklju¢no s 30. rujna 2020.)
ukupno 9.216 polaznika uspjeSno okoncalo svoje obrazovanje u okviru razlic¢itih studija.
Fakultet odrzava veze sa svojim bivSim studentima, prvenstveno kroz Alumni-klub
Pravnog fakulteta Osijek, udrugu ¢iji su ¢lanovi osobe koje su diplomirale na nekom od
studijskih programa Fakulteta. Udruga je osnovana na osnivackoj sjednici odrZzanoj u
Osijeku 14. prosinca 2017. godine. Clanstvo u udruzi ostvaruje se slobodnom voljom i
temelji se na pripadnosti akademskoj zajednici Fakulteta.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.

EnergiCna i motivirana uprava visokog ucilista koja ima svjeZe ideje i predana je
provodenju promjena.

Cinjenica da je rije¢ o malom visokom uéili$tu omoguéava neformalne odnose medu
nastavnim osobljem.

Vrlo dobri odnosi, komunikacija i suradnja s vanjskim dionicima i zajednicom,
narocito u kontekstu studija socijalnog rada.

Novi Strateski plan iz 2020. godine pristupa pitanjima kvalitete na temelju iscrpnih
pokazatelja.

Sklonost i otvorenost visokog ucilista i uprave kontinuiranom osuvremenjavanju
studijskih programa.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1.

Nedostatak uskladenosti izmedu strateSkog plana znanstvenog istrazivanja i
podrucja od posebne vaznosti za znanstveno-istraZivacku djelatnost.

Uporno nizak broj publikacija u medunarodnim ¢asopisima.

Nedovoljni ljudski resursi u nastavi, ¢ija je posljedica viSak radnog opterecenja
nastavnika.

Vanjski dionici nisu uklju¢eni u postupak vrednovanja kvalitete rada i pri
vrednovanju kvalitete znanstvenih projekata ne primjenjuju se natjecateljski uvjeti.
Studijski programi neujednacenih su razina kvalitete.

Neodgovaraju¢i omjer administrativnog i nastavnog osoblja te stati¢na raspodjela
kadrovskih resursa.

Stalno opadanje broja studenata na studiju Prava i preddiplomskom Stru¢nom
upravnom studiju, kao i visok postotak studenata koji odustaju od studija.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

w

Nastavno osoblje susretljivo je prema studentima i prema njima iskazuje
pristupacan i podrZavajuéi stav.

Novi studij Socijalnog rada izravan je odgovor na potrebe trzista rada.

Impresivan broj, raznolikost i interdisciplinarnost pravnih klinika.

Ukljucenost velikog broja medunarodnih vanjskih suradnika u studij Socijalni rad.

10



Uzimanje u obzir povratnih informacija studenata, alumnija i vanjskih dionika pri
osmisljavanju i prilagodavanju kurikuluma.

Sudjelovanje alumnija i vanjskih dionika u aktivnostima visokog uciliSta u razli¢itim
ulogama.

Koristenje razli¢itih izvora podataka u svrhu osiguravanja kvalitete (konkretni
podaci, ankete i povratne informacije).
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Pokazatelji kvalitete koje visoko uciliSte primjenjuje pokazali su se korisnima. Stru¢no
povjerenstvo utvrdilo je da je ostvaren znacajan napredak od zadnjeg postupka
vanjskog vrednovanja.

Stru¢no povjerenstvo sa zadovoljstvom primjecuje da je visoko uciliSte ozbiljno
shvatilo preporuke iz prethodnog izvje$¢a o reakreditaciji.

Uprava visokog ucilista je, koliko to hrvatski pravosudni sustav dopusta, uloZila znatne
napore kako bi se uhvatila u koStac s otprije postoje¢im etickim pitanjima. Od zadnjeg
izvjeS¢a o reakreditaciji SveuciliSte je usvojilo Eticki kodeks koji osigurava jasniji
normativni okvir za rjeSavanje takvih slucajeva na visokome ucilistu.

Visoko uciliste ostvarilo je znacajan napredak po pitanju vlastite prisutnosti u online
okruZenju.

Visoko uciliSte ima ¢vrste veze sa stru¢nim organizacijama i poslodavcima.

Visoko uciliSte izvodi dva programa cjeloZivotnog obrazovanja (zastita prava djece i
program za pravnike lingviste), uz jos tri ve¢ zavrSena takva programa.

Preporuke za poboljSanje

e Individualne place valjalo bi prilagoditi u skladu s vrednovanjem znanstveno-
istrazivackog rada pojedinaca kako bi se financijski snaZnije motiviralo
znanstveno istrazivanje visSe kvalitete.

e Potrebno je uloZziti viSe napora u sustavno rjeSavanje etickih prekrsaja koji za
sobom ne povlace kaznenu odgovornost.

e Snaznija suradnja s lokalnom samoupravom u podrucju pravnih studija bila bi
korisna pri ispunjavanju drustvene uloge visokog ucilista.

e Dodatni programi cjeloZivotnog obrazovanja pridonijeli bi druStvenom utjecaju
visokog ucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza

Strucno povjerenstvo zamijetilo je znaCajan napredak od prethodnog postupka vanjskog
vrednovanja po pitanju praéenja i unapredenja kvalitete studijskih programa i redovitih
revizija kurikuluma, koji su bili predmetom kritika. Nakon 2015. godine visoko je uciliste
osuvremenilo postojeCe zastarjele studijske programe i pokrenulo nove.

12



Osuvremenjavanje studijskih programa, kao i evaluacija, (pre)oblikovanje i uskladivanje
pripadajucih ishoda ucenja temelji se na potrebama trziSta rada i rezultatima dvaju
projekata vezanih uz unapredenje kvalitete obrazovanja na pravnim fakultetima u
Republici Hrvatskoj. Studijski programi i nastavni proces usto su unaprijedeni na
temelju korisnih povratnih informacija alumnija i vanjskih dionika, poglavito za studij
Socijalnog rada, premda ne i za Strucni upravni studij.

Tijekom prethodnog vanjskog vrednovanja istaknuto je da bi visoko uciliSte trebalo
smanjiti broj studenata, narocito onih izvanrednih, radi nedovoljnog broja nastavnika i
niskog pocetnog prosjeka ocjena studenata. Medutim, do smanjenja broja studenata na
studiju Prava i preddiplomskog Stru¢nog upravnog studija tijekom protekle tri godine
doslo je neovisno o tome. S druge strane, interes studenata za izvanredni diplomski
studij Javna uprava raste.

Stru¢no povjerenstvo htjelo bi naglasiti velike razlike izmedu pojedinih studijskih
programa, narocito u pogledu studentske prakse. Dok je na studiju Socijalnog rada
studentska praksa visoke razine kvalitete te Cini sastavni dio studija, a na studiju Prava
su poduzeti zadovoljavajuci koraci u tome smjeru, preddiplomski Stru¢ni upravni studij
u tome pogledu kontinuirano kaska. Stru¢no povjerenstvo time nije zadovoljno buduci
da je taj problem istaknut ve¢ tijekom prethodnog postupka vanjskog vrednovanja, a i
studenti i dalje izraZavaju nezadovoljstvo zbog nedostatka prakse. StoviSe, studenti
smatraju da je spomenuti studij opcenito nedovoljno zastupljen i zanemaren u
usporedbi s drugim studijskim programima.

Preporuke za poboljSanje

e Visoko uciliSte trebalo bi osnaziti znacaj oba stru¢na upravna studija, kao i
poloZaj upravne struke u zajednici. Trebalo bi dokazati opravdanost spomenutih
studijskih programa s obzirom na potrebe trzista rada, narocito za diplomski
studij Javne uprave na koji se upisuju samo izvanredni studenti i za kojim u
proteklih nekoliko godina vlada vece zanimanje.

e Visoko uciliste trebalo bi omoguciti studentima koji su ostvarili dobar uspjeh na
trogodiSnjem preddiplomskom studiju da se kao redoviti studenti upiSu na
diplomski specijalisticki studij Javna uprava. Istodobno, potrebno je odrediti
upisne kvote i uvjete upisa izvanrednih studenata.

e Premda su kurikulumi koje visoko uciliste izvodi prvenstveno vezani uz
Republiku Hrvatsku, visoko wuciliSte trebalo bi razviti suradnju sa Sirom
medunarodnom akademskom i stru¢nom zajednicom te promicati vecu
mobilnost studenata u cilju postizanja konkurentnosti na medunarodnom trzistu
rada.

e I[shode ucenja za pojedine kolegije na poslijediplomskom specijalistickom studiju
Ljudska prava potrebno je razraditi, podrobno utvrditi i objaviti na sluzbenim

13



mreZznim stranicama visokog uciliSta jednako kao i ishode ucenja drugih
studijskih programa.

Ishode ucenja pojedinih kolegija na diplomskoj razini studija Prava i
preddiplomskoj razini Stru¢nog upravnog studija potrebno je povezati s
prakticnim vjeStinama koje poslodavci traze i zahtijevaju od diplomiranih
studenata koje zaposljavaju kao pripravnike u njihovom prvom radnom odnosu.
Ishode ucenja preddiplomske razine Stru¢nog upravnog studija potrebno je
unaprijediti na razini studijskoga programa, kao i na razini pojedinih kolegija, u
skladu s preporukama drzavnih sluzbi i javnoga sektora (poput $kola, upravnih
tijela opc¢ina i gradova u Osjecko-baranjskoj Zupaniji itd.), u kojima se vecina
studenata zaposljava po zavrsetku ovoga studija.

Preddiplomski Stru¢ni upravni studij trebao bi biti uskladen s medunarodnim
standardima i kurikulumima sli¢nih upravnih studija. S obzirom da bi bilo
uputno smanjiti broj pravnih kolegija i napraviti pomak od nekadasSnjeg pravnog
pristupa koji danas viSe nije dovoljan, bolje bi bilo uvesti nove interdisciplinarne
kolegije (ili u postoje¢e kolegije ukljuciti nove elemente) koji ¢e osigurati
stjecanje znanja i vjeStina potrebnih u suvremenoj javnoj upravi (npr. kolegije
vezane uz menadZment i upravljanje, etiku, politiCke znanosti itd.), barem u
obliku izbornih kolegija.

Kurikulum poslijediplomskog specijalistickog studija Ljudska prava potrebno je
objaviti na sluZzbenim mreZnim stranicama visokog ucilista.

Struc¢no povjerenstvo cijeni napore koje je visoko ucilisSte nedavno uloZilo kako
bi unaprijedilo ishode ucenja studija Prava i Stru¢nog upravnog studija te studija
Javna uprava te potice visoko uciliSte da nastavi provoditi aktivnosti u sklopu
projekta Providentia Studiorum Iuris u cilju osmiSljavanja i utvrdivanja
specificnih ishoda ucenja kroz programe prakti¢ne nastave prilagodene trziStu
rada.

Za sve pravne fakultete u Republici Hrvatskoj vazna je suradnja na zajednickom
razvoju standarda kvalifikacija za specijalisticki diplomski struc¢ni studij Javna
uprava u skladu sa Zakonom o HKO-u.

Kolegiji na specijalistickom studiju Javne uprave donekle se preklapaju u
pogledu sadrzaja, a neki od njih mogli bi se medusobno spojiti (npr.
MenadZzment i Strategijski menadZment, Komparativna javna uprava i
Komparativna lokalna samouprava). S druge strane, pojedine kolegije valjalo bi
proS$iriti novim sadrZajima (npr. kolegij MenadZmenta trebalo bi upotpuniti
upravljanjem ljudskim potencijalima, a kolegij Dobro upravljanje drugim
doktrinama javne uprave).

Stru¢no povjerenstvo visokom uciliStu preporucuje da u vecoj mjeri ukljuci
dionike javne uprave (upravna tijela lokalne i regionalne samouprave, javne
ustanove i javna poduzeca) u skorasnju reformu obaju stru¢nih upravnih studija.
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e Struno povjerenstvo ocjenjuje standard vezan uz ECTS bodove
zadovoljavaju¢om razinom kvalitete i smatra da C¢e, tijekom reforme
pojedinacnih studijskih programa, visoko uciliSte ispraviti nedostatke u vidu
nejednake raspodjele ECTS bodova te odrediti jasne kriterije njihove raspodjele
koji ¢e biti uskladeni s vaZno$¢u svakog kolegija i stvarnim studentskim
opterecenjem.

e Obvezna praksa trebala bi biti zastupljenija na studiju Prava, uz vise ECTS
bodova i jasno utvrdenim ishodima ucenja. Rad studenata u pravnim klinikama
potrebno je vrednovati i nagraditi.

e Preddiplomski upravni studij potrebno je reformirati i u njega ukljuciti praktican
rad izvan visokog uciliSta, prvenstveno u organizacijama javne uprave u kojima
e se velina studenata i zaposliti.

e Studentsku praksu na diplomskom studiju Javne uprave potrebno je proSiriti i na
druga upravna podrudje, a ne je ograniciti samo na vjezbe iz upravno-sudske
prakse. Na spomenutom studijskom programu trebali bi sudjelovati prakticari i
vanjski suradnici koji obavljaju razli¢ite poslove u drzavnoj sluzbi, upravnim
tijelima lokalne i regionalne samouprave i javnim sluzbama, budu¢i da studenti
moraju ste¢i mnogo Siri uvid u suvremene zadace javne uprave.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Od posljednjeg izvjeS¢a o reakreditaciji iz 2015. godine visoko je uciliSte ostvarilo
znacajan napredak u pogledu prikupljanja i analize podataka o napredovanju studenata.
Stru¢nom povjerenstvu zadovoljstvo je vidjeti da su uvjeti upisa prikladni i u skladu s
ishodima ucenja doti¢nih studijskih programa. Dobar primjer je dodatni razgovor pri
upisu na studij Socijalnog rada, kojim se vrednuje logicko razumijevanje kandidata i
opcCe znanje o druStvenim procesima.

Uvjeti za nastavak studiranja kontinuirano se aZuriraju i fleksibilni su, Sto studentima
omogucava horizontalnu mobilnost i prijelaz na i sa sli¢nih kolegija.

Prema podacima iz sveuciliSne studentske ankete za 2019./2020. godinu, nastavnici su
ocijenjeni visokom ocjenom, dosad najviSom otkako je takva praksa vrednovanja
uvedena 2009./2010. godine. Studenti su vrlo zadovoljni radom i angaZzmanom svojih
nastavnika.

Na svakoj studijskoj godini imenuje se mentor generacije kojemu se studenti mogu
obratiti u slucaju potrebe. Prema misljenju studenata, mentor generacije dobar je
koncept koji im se pokazao od velike pomoci.

Nastavni proces prilagoden je potrebama studenata iz ranjivih i podzastupljenih
skupina. Visoko ucilisSte izvrsilo je individualne prilagodbe za studente s invaliditetom
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(didakticko-metodoloske prilagodbe, prilagodbe u izvodenju nastave ili tehnicka
podrska).

Strucno povjerenstvo utvrdilo je da visoko uciliSte podupire i promice mobilnost
studenata i mogucnost pohadanja dijela studija u inozemstvu. Relevantne informacije o
programu studentske mobilnosti Erasmus+ studentima su dostupne na mreZnim
stranicama i druStvenim mreZama visokog ucilista.

Podrsku inozemnim studentima pruzaju Erasmus koordinator i Ured za medunarodnu i
medusveuciliSnu suradnju na razini sveuciliSta.

Studenti visokog uciliSta ocjenjuju se na temelju utvrdenih kriterija, pravila i postupaka,
koje su navedene u javno dostupnom Prirucniku kvalitete. Spomenuti Kriteriji, pravila i
postupci primjenjuju se dosljedno te se vrednuju / prilagodavaju nakon svake
akademske godine.

Preporuke za poboljsanje

e Smanjiti broj kolegija na engleskom jeziku i privuéi viSe studenata u sklopu
programa razmjene, kako bi inozemni studenti mogli pohadati nastavu u ve¢im
grupama.

e Poticati domace studente da pohadaju kolegije koji se odrZavaju na engleskom
jeziku, Sto ¢e za posljedicu imati bolju integraciju inozemnih studenata.

e Studente nizih godina bolje obavjeStavati o moguc¢nostima za medunarodnu
mobilnost.

e Visoko uciliSte trebalo bi se pobrinuti da je Studentska referada dostupnija,
naroCito izvanrednim studentima koji cine velinu studenata. Potrebno je
promijeniti cjelokupni dojam o Studentskoj referadi kako bi je studenti poceli
doZivljavati kao mehanizam za pruZanje potpore studentima, a ne prepreku.

e Visoko bi uciliste svojim budué¢im anketama trebalo pokuSati obuhvatiti viSe
diplomiranih studenata. Visoko uciliste trebalo bi nastaviti raditi na povecanju
broja kontakata izmedu poslodavaca i studenata tijekom njihovog studiranja na
visokom ucilistu.

e Sve dijelove zgrade potrebno je uciniti dostupnima studentima s invaliditetom, i
to u najkraéem mogucem razdoblju. Predavanja je potrebno organizirati na
takav nacin da ih studenti s invaliditetom mogu sve pohadati na jednoj lokaciji.

e [zraditi dokument kojim ¢e se utvrditi djelokrug i nadleZnosti Ureda za
osiguranje kvalitete pri provodenju vrednovanja kvalitete kolegija.

e Iznaci nacin na koji bi se stope zavrSnosti studenata mogle povecati, pritom
vodeci racuna o studentima koji nemaju kontinuitet obrazovanja.

e Visoko uciliSte trebalo bi bolje iskoristiti rezultate anketa u cilju unapredenja
kvalitete napredovanja studenata na studiju Prava i Upravnom studiju.
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Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

U izvjeS¢u o reakreditaciji iz 2015. godine nastavnicki i institucijski kapaciteti istaknuti
su kao jedno od podrucja koja je potrebno dodatno unaprijediti. Premda su brojni
utvrdeni problemi razrijeSeni tijekom promatranog razdoblja, pojedina sporna pitanja
jo$ uvijek nisu rijeSena, dok su neka druga u meduvremenu isplivala na vidjelo. Visoko
uciliste valja pohvaliti zbog smanjenja omjera studenata i nastavnika, zbog zahtjeva za
potvrdom o zavrSenom programu didakticko-metodi¢ckog obrazovanja za nastavno
osoblje, zbog manjih ulaganja u odrzavanje dovoljne koli¢ine informaticke opreme na
visokome uciliStu te drugih sadrZaja nuznih za nastavu i znanstveno istrazivanje, kao i
zbog dobrih knjiZzni¢nih usluga i suvremene knjiZni¢ne grade.

Medu Klju¢nim izazovima za visoko uciliste valja istaknuti nisku stopu zaposljavanja
doktoranada i poslijedoktoranada; nemogucénost privlacenja inozemnih kandidata u
postupku zaposljavanja; nejednoliku raspodjelu radnog opterecenja, s ¢ime je povezana
Cinjenica da nastavno osoblje ima slabe ili nikakve prilike ostvariti srednjerocnu i
dugoro¢nu mobilnost; ogranicen prostor rasprSen na nekoliko lokacija koje nisu
dostupne studentima i znanstvenicima s invaliditetom; financijsku ovisnost o drzavnom
proracunu, tj. o upisninama, za razliku od iznimno niskih prihoda od znanstvenih
projekata; te propustenu priliku da se uvede konkurentno institucionalno financiranje
znanstvenog istraZivanja umjesto postojeceg oblika financiranja koje je Cesto interno
vrednovano i nekonkurentno.

Preporuke za poboljSanje

e Potrebno je izraditi i provesti plan za smanjenje udjela nenastavnog osoblja, koji
je i dalje jednak kao Sto je bio tijekom prethodnog vanjskog vrednovanja,
odnosno i dalje je prevelik. S obzirom na restriktivnu drzavnu politiku u pogledu
novih radnih mjesta, to bi moglo pomo¢i pri povecanju broja nastavnika na
visokome ucilistu.

e Kako bi prevladalo problem neuravnoteZenosti radnog opterecenja pojedinih
nastavnika, Sto je takoder utvrdeno kao nepoZeljna praksa prilikom prethodnog
postupka vanjskog vrednovanja, visoko uciliSte trebalo bi preustrojiti internu
raspodjelu posla, primjerice, zaduZuju¢i dio nenastavnog osoblja da pomazu
vanjskim suradnicima u nastavi na studiju Socijalnog rada i preraspodjelom
nastavnog optere¢enja medu nastavnim osobljem unutar jednog studijskog
programa, ali i medu nastavnicima koji poducavaju na razlicitim studijskim
programima.

e VaZno je nastavnom osoblju pruziti moguénosti sudjelovanja u srednjero¢nim i
dugoroCnim programima mobilnosti, bez obzira na koriste li oni pravo na
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slobodnu studijsku godinu ili ne. Dok druge mogucnosti ne postanu dostupne,
visoko uciliSte trebalo bi razmisliti o angaZiranju vanjskih suradnika na jedan
semestar ili cijelu godinu kako bi nastavno osoblje moglo iskoristiti svoje pravo
na slobodnu studijsku godinu.

Jedan od prioriteta trebalo bi biti povec¢anje broja najmladeg nastavnog osoblja,
S$to bi se moglo postiéi prijavljivanjem na projekte (npr. projekte Europske Unije,
Hrvatske zaklade za znanost i drugih ustanova). S obzirom na ¢injenicu da je
takve projekte dosad provodila tek nekolicina nastavnika, znanstvenicima bi
valjalo pruziti pomoc¢ pri prijavljivanju (npr. tehni¢ku potporu, potporu u obliku
prijevoda i lekture tekstova, specijaliziranih radionica i sl.) te poticaje ako
priskrbe takva bespovratna sredstva ili projekte (npr. manji broj nastavnih sati
ili slobodna studijska godina, financijska nagrada ili druge povlastice).

Kako bi privuklo najbolje moguce kandidate izvan podrudja grada i Zupanije,
visoko uciliste trebalo bi razmisliti o uvodenju mjera kao Sto su osiguravanje
buducih radnih mjesta za nastavnike koji bi nastavu odrZavali iskljuc¢ivo na
engleskom jeziku. To bi takoder moglo pomoé¢i pri unapredenju
internacionalizacije nastave na svim studijskim programima i privuci viSe
inozemnih studenata na razmjene.

Kako bi na odgovaraju¢i nacin poticalo, omogucavalo i pratilo profesionalni
razvoj svog nastavnog osoblja, visoko uciliSte trebalo bi tome pitanju pristupiti
na sustavniji nacin, osmisSljavanjem i usvajanjem politika, provodenjem
programa izobrazbe i vrednovanja od strane kolega strucnjaka, za Sto bi bila
odgovorna tijela za osiguranje kvalitete visokog uciliSta. Takve programe valjalo
bi ukljuciti u individualne planove stru¢nog usavrsavanja nastavnika, uz poseban
naglasak na mlade znanstvenike i individualne planove za nenastavno osoblje, a
narocito za zaposlenike koji su u izravnom doticaju sa studentima prilikom
rjeSavanja studentskih pitanja.

Medunarodnu mobilnost potrebno je poticati i omogucavati uvodenjem
odredenih mjera i mehanizama potpore zahvaljujuci kojima bi ta mogu¢nost bila
lako dostupna i privlacna ne samo polovici nastavnog osoblja. Budu¢i da bi
manjak nastavnog osoblja mogao sprijeCiti ostvarenje toga cilja, spomenute
mjere i mehanizme potrebno je osmisliti u kombinaciji s drugim mjerama
usmjerenima na ravnopravnu raspodjelu radnog opterecenja i ucinkovito
ostvarivanje prava na slobodnu studijsku godinu u skladu s vazZec¢im propisima.
Dok izgradnja nove zgrade fakulteta ne bude moguca, visoko uciliSte trebalo bi
pokusati pronac¢i dodatne prostore za citanje i ucenje. To je narocito vazno u
pandemijskim uvjetima, kad je prostor koji inace moZe zaprimiti 47 osoba
kudikamo ograniceniji zbog preblizu postavljenih sjede¢ih mjesta (vidi Analiticki
prilog Samoanalizi, tablica 4.10.).
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e Buduc¢i da podrzava otvoreni pristup znanstvenim publikacijama, knjiZznica bi,
samostalno ili u suradnji s vanjskim dionicima visokog uciliSta, mogla ciniti vise
u svrhu promicanja otvorene znanosti i politike otvorenog pristupa, primjerice
putem edukacija, objava u biltenima itd.

e NuZno je iznaéi rjeSenje problema prostora dislociranih na Ccetiri razlicite
lokacije u gradu Osijeku (koji studentima predstavlja poteskocu, a osobama s
invaliditetom onemogucuje pristup), buduci da takvo stanje, koje otprije postoji i
veC je istaknuto prilikom zadnjeg postupka vanjskog vrednovanja, ozbiljno
utjeCe na kvalitetu rada visokog ucilista.

e Dok izgradnja nove zgrade fakulteta ne bude moguca, visoko uciliste trebalo bi
razmisliti o manjim preinakama kojima bi osobama s invaliditetom osiguralo
pristup bitnim sadrzajima, ukljucujuc¢i knjiZnicu i u¢ionice.

e Dok izgradnja nove zgrade fakulteta ne bude moguca, visoko uciliSte takoder bi
trebalo osigurati da se svi kolegiji u sklopu jednog studijskog programa odvijaju
na istoj lokaciji, ili barem na obliZnjim lokacijama.

e Visoko uciliSte trebalo bi osmisliti skup poticajnih mjera kojima ¢e povecati
financiranje iz drzavnih i medunarodnih znanstvenih projekata, $to bi trebao biti
jedan od klju¢nih prioriteta u sljede¢em razdoblju (vidi 5.1.) kao protuteza
trenutnom stanju s financijama koje ponajviSe ovise o drZzavnom proracunu,
ukljucujuci i Skolarine. PruZanje financijskih i drugih poticaja, kao i uvodenje
pristupa temeljenog na razmjeni primjera dobre prakse od strane novih ¢lanova
nastavnog osoblja koji su u tome uspjesni, moglo bi biti pocetna tocka pri
osmisljavanju takvih mjera.

e Visoko uciliSte trebalo bi pokuSati preustrojiti vlastiti nacin financiranja
znanstveno-istrazivacke djelatnosti koji, kako se €ini, niti motivira znanstvenike
iz ve¢ih znanstveno-istraZivackih skupina da se usredotoce na teme koje su
ocijenjene kao prioritetne, niti unapreduje projektni portfolio visokog ucilista.
Kako bi to uistinu postalo ,vjezbaliSte“ na kojemu znanstvenici mogu vjezbati
prijavljivanje na vece projekte, Sto se ¢ini kao jedan od ciljeva uprave, potrebno
ga je temeljiti na nacelima konkurentnosti i ukljuciti vanjske vrednovatelje.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Analiza

Znanstvena djelatnost visokog uciliSta impresivna je u mnogo pogleda te se odlikuje
ambiciozno$¢u i predanoS¢u postizanju znanstvene izvrsnosti. Ipak, Strucno
povjerenstvo smatra da i ovdje ima prostora za daljnja poboljSanja. Standard koji u
ovome pogledu zasluZuje najvisSe paZnje je posvecenost visokoj kvaliteti znanstvenog
istrazivanja.
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Preporuke za poboljsanje

Formulirati i razviti koherentnu i suvremenu strategiju znanstvenog istrazivanja
kojom ¢e se utvrditi prioritetna znanstveno-istraZzivacka podrudja visokog
uciliSta, ne bi li se prioritiziralo financiranje znanstvenih istraZivanja unutar
prioritetnih podrudja.

Dodatno intenzivirati i usmjeravati cjelokupnu djelatnost objavljivanja
znanstvenih publikacija najviSe razine, a narocito medunarodnih publikacija u
Casopisima vrhunske razine.

Objediniti i pojasniti kriterije za vrednovanje kvalitete te u njihovu provedbu
ukljuciti vanjske vrednovatelje ili trece strane.

Uvesti pozive za dobivanje projektnih sredstava, uvesti objektivne kriterije za
dodjelu takvih sredstava te po moguc¢nosti ukljuciti vanjske vrednovatelje.
Poticati prisutnost znanstvenika na SSRN-u i osmisliti zajednicku politiku
visokog ucilista u pogledu prisutnosti na SSRN-u (npr. pripajanjem Zbornika
radova visokog uciliSta SSRN-u ili diseminacijom znanstvenih radova putem
SSRN-a, pokretanjem zasebnog SSRN distribucijskog kanala, primjerice serije
znanstvenih radova za SSRN itd.).

Potrebno je pronadi poticaje zahvaljujuci kojima ¢e doktorski studiji na visokom
ucilistu biti privlacniji, kako bi se unaprijedila vidljivost znanstvenih istrazivanja
koji se na visokom uciliStu provode i kako bi se potaknula objava doktorskih
radova nastalih pod pokroviteljstvom visokog ucilista.

Potrebno je intenzivirati sudjelovanje znanstvenika s visokog uciliSta na
strucnim i znanstvenim skupovima u svojstvu pozvanih predavaca u cilju bolje
promidZbe visokog uciliSta kao vrhunske znanstveno-istrazivacke ustanove.
Potrebno je snaZnije promicati organizaciju znanstvenih konferencija na
visokom ucilistu od strane mladih znanstvenika. Upravo bi njih trebalo aktivnije
poticati da razvijaju i organiziraju razlicite vrste konferencija te bi im u tu svrhu
trebalo osigurati odgovarajue resurse, poglavito u pogledu vremena i
financijskih sredstava.

Visoko uciliste trebalo bi uloziti napore kako bi privuklo i u stalnom radnom
odnosu zaposlilo nastavno osoblje s medunarodnim iskustvom. Dok god je
zapoS$ljavanje inozemnih nastavnika ograniceno nacionalnim zakonima i
propisima (npr. nuznost te¢nog govorenja hrvatskog jezika od samog pocetka
zaposlenja), visoko uciliSte trebalo bi voditi otvorene dijaloge s nadleZznim
ministarstvom u cilju popusStanja takvih zahtjeva, barem za pojedine
internacionalizirane pravne discipline.
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e Preusmijeriti paZnju na zaposljivost diplomiranih studenata upravnih i pravnih
studija i nastaviti ulagati napore u prilagodbu i osuvremenjavanje takvih
programa.

e Rezultati znanstveno-istrazivackog rada u obliku znanstvenih publikacija i
izlaganja na znanstvenim i strunim skupovima predstavlja tradicionalan oblik
prijenosa znanja u pravnoj struci. Povecanjem broja objavljenih radova i
izlaganja na znanstvenim i stru¢nim skupovima takoder bi se dodatno
unaprijedili napori visokog uciliSta u podrucju prijenosa znanja.

e Planu znanstveno-istrazivacke djelatnosti visokog uciliSta potrebno je posvetiti
viSe paznje i dodatno je razraditi.

e Transparentnost sustava financijskih nagrada trebalo bi povecati boljom
uskladenos¢u primjenjivanih kriterija, kao i objektivnijim donosSenjem odluka o
dodjeli takvih nagrada (ukljuc¢ivanjem trecih strana).

e Broj nastavnika potrebno je povecati kako bi se znanstvenicima osiguralo
dovoljno vremena za znanstvenu djelatnost. U tu bi svrhu valjalo ozbiljno
intenzivirati zaposljavanje inozemnih nastavnika.

e Nedostatke prostorne infrastrukture (rasprSenost na nekoliko lokacija,
nedostatak pristupa bez prepreka itd.) potrebno je ¢im prije ispraviti prilikom i
tijekom (ve¢ planirane) izgradnje i selidbe visokog ucilista na novu lokaciju.

e Premda studenti doista imaju Kkoristi od znanstveno-istrazivacke djelatnosti
nastavnika u vidu kvalitete nastave, potrebno je dodatno ucvrstiti nove oblike i
metode te cjelokupnu znanstveno-istrazivacku djelatnost visokog ucilista, kao
Sto je podrobnije objasnjeno u poglavlju 5.1. Bilo kakvo unapredenje
znanstveno-istrazivacke djelatnosti pridonijet ¢e i boljem nastavnom procesu.

e Odluci li visoko uciliste redovito ukljucivati studente u odredene znanstvene
projekte mimo redovnog nastavnog programa, potrebno je unaprijed razraditi
smjernice kojima ¢e biti propisani razmjeri i vrsta njihovog sudjelovanja te
priznanja za takvo sudjelovanje.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Pokazatelji kvalitete koje visoko uciliSte primjenjuje pokazali su se korisnima. Stru¢no
povjerenstvo zamijetilo je da je visoko uciliSte ostvarilo znacajan napredak od zadnjeg
izvjeSca o reakreditaciji.

Interni sustav osiguravanja kvalitete na institucijskoj razini temelji se na nekoliko
dokumenata vezanih uz kvalitetu: (1) Politika kvalitete Pravnoga fakulteta Osijek, (2)
Priruc¢nik kvalitete Pravnoga fakulteta Osijek te (3) Pravilnik o ustroju i djelovanju
sustava za osiguravanje i unapredivanje kvalitete na Pravnom fakultetu Osijek.

Visoko uciliste provodi sustav osiguravanja kvalitete na temelju kojega se vrednuju sve
njegove djelatnosti (nastava, znanstveno istrazivanje, projekti), a podaci se sustavno
prikupljaju iz razli€itih izvora: (1) internim studentskim anketama; (2) samoevaluacijom
nastavnika; (3) samoevaluacijom administrativnog/tehnickog osoblja;  (4)
rekapitulacijom ispitnih rokova; (5) pra¢enjem stope nezaposlenosti.

Usto, u taj proces uvrStava se i miSljenje vanjskih dionika (primjerice, struc¢nih
organizacija). Prema podacima navedenima na 12. stranici Samoanalize, Povjerenstvo za
osiguranje kvalitete Cine “3 ¢lana iz reda znanstveno-nastavnog osoblja, 1 predstavnik
suradnickih zvanja (asistenata), 1 predstavnik studenata i 2 vanjska dionika (1
predstavnik iz pravosuda i 1 predstavnik iz odvjetnistva)”. Uprava visokog ucilista
uzima u obzir prikupljene podatke i ¢ini sve kako bi se prilagodila izazovima.

Provedena SWOT analiza ukazuje da je visoko uciliSte potpuno svjesno svojih
nedostataka. Visoko uciliste svojim zaposlenicima pomaZe pri podnoSenju prijedloga za
dodjelu bespovratnih sredstava putem srediSnje stru¢no-administrativne sluzbe.

Preporuke za poboljsanje
Individualne place valjalo bi prilagoditi u skladu s vrednovanjem kvalitete znanstveno-
istraZzivackog rada pojedinaca kako bi se financijski snaZnije motiviralo znanstveno

istrazivanje vise kvalitete.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

U IzvjeSc¢u o reakreditaciji iz 2015. godine iznesene su tri specificne preporuke vezane
uz ovu temu: (1) Kvalitativno-metric¢ki sustav trebalo bi u potpunosti ukinuti. (2)
Potrebno je uvesti i provoditi posebne eticke postupke na razini fakulteta. (3) Potrebno
je uvesti formalne mehanizme za priznavanje i unapredivanje izvrsnosti znanstvenog
istraZivanja, narocito u pogledu sudjelovanja u medunarodnim projektima s uglednim
znanstvenim organizacijama, kao 1 objavljivanja u wuglednim medunarodnim
znanstvenim Casopisima i casopisima uglednih izdavaca.

Stru¢nom povjerenstvu zadovoljstvo je vidjeti da je visoko uciliSte ozbiljno shvatilo
preporuke iz prethodnog Izvjes¢a o reakreditaciji. Ad (1) Stru¢no povjerenstvo
primjecuje da je visoko uciliSte uspjeSno ostvarilo jasan pomak od iskljucivo
kvantitativnog prema kvalitativnijem pristupu (te da je Kvalitativno-metricki sustav
ukinut). Ad (2) Stru¢no povjerenstvo takoder prepoznaje iskrene napore koje visoko
uciliSte ulaZe u rjesavanje etickih pitanja naslijedenih otprije (koliko je to ve¢ moguce
unutar hrvatskog zakonodavnog okvira). Na razini SveuciliSta usvojen je novi Eticki
kodeks, a visoko uciliste u tu je svrhu uspostavilo razlicita tijela (vidi poglavlje 1.3). Ad
(3) Visoko uciliste vodi evidenciju o sudjelovanju nastavnika u medunarodnim
znanstvenim projektima i radovima objavljenim u medunarodnim znanstvenim
Casopisima.

Preporuke za poboljSanje
e Potrebno je uloZiti viSe napora kako bi se sustavno rjeSavala mogu¢i bududi
eticki prekrSaji nastavnog osoblja koji za sobom ne povlace kaznenu
odgovornost. Individualniji pristup nagradivanju bio bi koristan pri motiviranju
nastavnika koji objavljuju radove u medunarodnim ¢asopisima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Trenutna uprava visokog ucilista naslijedila je nekoliko ozbiljnih etickih prekrsaja zbog
kojih su protiv pojedinih nastavnika pokrenuti kazneni postupci. Uprava je, koliko joj to
veC hrvatski pravosudni sustav dozvoljava, uloZila znacajne napore u rjeSavanje takvih
slucajeva. Od prethodnog izvjeS¢a o rekreditaciji, na razini SveuciliSta usvojen je Eticki
kodeks koji pruzZa jasniji normativni okvir za rjeSavanje slicnih slucajeva pri visokom
uciliStu. Za te potrebe visoko je uciliste uspostavilo i imenovalo nekoliko razlicitih tijela:
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(1) Eticko povjerenstvo, (2) Stegovni sud (za djelatnike), (3) Studentski pravobranitelj te
(4) Stegovni sud za studente.

U razdoblju od 2015. do 2020. godine pokrenuto je ukupno pet etickih postupaka protiv
nastavnika, od cega su Cetiri okoncana Misljenjem Etickog povjerenstva, a jedan
povlacenjem prijave. Stegovnih postupaka protiv djelatnika nije bilo. U promatranom
razdoblju zabiljeZeno je pokretanje ukupno jedanaest stegovnih postupaka protiv
studenata, od kojih je sedam okonc¢ano odlukom Stegovnog suda, tri povlacenjem
prijave, a jedan postupak jo$ uvijek je u tijeku. Odluke Stegovnog suda bile su pisane
opomene, zabrana polaganja ispita i privremeno isklju¢enje sa studija u trajanju od 6
mjeseci.

Kao primjer borbe protiv plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja rezultata valja navesti
dva stegovna postupka zbog neovlastenog preuzimanja dijelova seminarskog rada,
utvrdenog antiplagijatskog racunalnim programom.

Preporuke za poboljsanje
e Potrebno je uloziti viSe napora u sustavno rjeSavanje potencijalnih etickih
prekr$aja nastavnog osoblja koji za sobom ne povlace kaznenu odgovornost.
Metode provjere znanja potrebno je sustavno prilagodavati kako bi moguca
zlouporaba (od strane samo jednog ispitivaa bez nadzora) bila Sto teZa (npr.
anonimni pisani ispiti uz vanjski ili uzajamni nadzor).

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Visoko uciliSte ostvarilo je znacajan napredak u pogledu vlastite prisutnosti u online
okruZenju (naroc¢ito na mreZnim stranicama i Facebook profilu). Na mreZnim
stranicama javno je dostupan Sirok raspon informacija o studijskim programima koje
visoko uciliSte izvodi te dodatnim aktivnostima (npr. programi za popularizaciju
znanosti poput Dana Europe Pravos koji se odrZavaju svake godine), kako na hrvatskom
tako i na engleskom jeziku. Pri Sirenju informacija o svojim aktivnostima visoko uciliste
posebno vodi ratuna o postivanju svih pravila o zastiti osobnih podataka (GDPR).

Putem projekta ZapravoZaPravo visoko je uciliSte zapocelo Sirenje informacija o
kolegijima koje izvodi i prikupljati informacije o stavovima, idejama, percepciji i
interesima ucenicke populacije za pravnu struku. Projekt ZapravoZaPravo pokrenut je u
akademskoj godini 2019./2020. i joS uvijek se provodi.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.
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Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza

Visoko uciliSte njeguje ¢vrste odnose sa strukovnim organizacijama i poslodavcima, a pri
njemu djeluju i 3 pravne klinike kroz koje je u toku s pravnom praksom (i putem kojih
studenti pruZaju besplatne pravne savjete). Na preddiplomskoj razini studija Socijalni
rad poseban naglasak stavlja se na prakti¢nu nastavu u sklopu koje studenti sudjeluju u
radu civilnih udruga, institucija i organizacija, rade s korisnicima te rade na potrebama
Sire zajednice itd. Primjerice, u suradnji s lokalnom upravom studenti su u sklopu
prakti¢ne nastave proveli socijalno mapiranje grada Vukovara, posjetivsi korisnike na
terenu i tako pridonijevsi drustvu u kojemu Zive. To je izvrstan i hvalevrijedan projekt sa
stajalista drusStvene uloge visokog ucilista.

Poseban naglasak stavlja se na ukljucivanje osoba iz zajednice u ulozi gostujucih
predavaca u sklopu predavanja, seminara i vjezbi na studiju Socijalni rad, pri ¢emu je
naglasak na planiranju razvoja zajednice i programa pomo¢i, kao i na provedbi socijalnih
usluga u zajednici. Visoko uciliSte takoder je sklopilo sporazum s gradom Osijekom o
suradnji u svrhu razvoja socijalnih usluga u zajednici, kao i sporazume o partnerstvu s
nevladinim udrugama na podrudju imigranata i djece s problemima u ponasanju.

Visoko uciliste odrZava kontakt s bivSim studentima koji su u razlic¢itim svojstvima
uklju¢eni u njegove djelatnosti (u Sto se Stru¢no povjerenstvo osvjedocilo tijekom
sastanka s alumnima visokog ucilista).

Preporuke za poboljSanje
e ViSe suradnje s lokalnom samoupravom u podrucju studija prava pridonijelo bi
drusStvenom utjecaju visokog ucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajué¢a razina kvalitete

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog uciliSta te drustvenim potrebama.

Analiza

Visoko uciliSte trenutno izvodi dva programa cjeloZivotnog ucenja: (1) Interdisciplinarni
program stru¢nog usavrSavanja u podrucju zasStite procesnih prava djeteta i
komunikacije s djetetom i (2) Program cjeloZivotnog obrazovanja za pravnike lingviste.
U sklopu ta dva programa izvode se visokokvalitetni kolegiji te se Cine financijski
odrzivima.

Prethodno su se izvodila i tri dodatna programa cjeloZivotnog ucenja financirana
sredstvima EU koji su bili besplatni za sve polaznike: (1) Jean Monnet katedra za
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europsko radno pravo, europsko pravo jednakosti i europsko pravo ljudskih prava, (2)
Jean Monnet katedra za procesno pravo te (3) Jean Monet katedra za prekograni¢no
kretanje djeteta u EU. Sva tri su uspjesno okoncana.

Preporuke za poboljsanje
e Jo$S novih programa cjelozivotnog ucenja bilo bi korisno pri ispunjavanju
drustvene uloge visokog ucilista.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

II. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Nakon vanjskog vrednovanja provedenog 2015. godine, visoko uciliSte aZuriralo je stare
studijske programe i pokrenulo nove u skladu sa StrateSkim programom znanstveno-
istraZivacke djelatnosti za razdoblje od 2015. do 2020. godine, u kojemu stoji da je
glavni cilj “osigurati visoku kvalitetu znanstveno-istrazivackog rada s ciljem postizanja
prepoznatljivosti i kredibilnosti putem izvrsnosti” (str. 26). Sukladno tom dugoro¢nom
cilju, specificni ciljevi su: 1) unaprjedivanje kvalitete izvodenja poslijediplomskih
studija (specijalistickih i doktorskog), uskladivanje s potrebama trZista rada; 2)
osiguravanje cjelovitog sustava podrske znanstvenim istraZivanjima, osiguravanje bolje
vidljivosti fakulteta; 3) promoviranje prava kao znanosti pravne struke kao profesije; te
4) poticanje ukljucivanja znanstvenog osoblja u domace, medunarodne i europske
projekte i ostale oblike znanstveno-istrazivacke djelatnosti (ibid, str. 28). StrateSki plan
u skladu je sa Strategijom Sveucilista J. ]. Strossmayera u Osijeku za razdoblje od 2011.
do 2020. Osuvremenjivanje studijskih programa temelji se na potrebama trzista rada i
rezultatima istrazivanja dvaju projekata za unapredenje kvalitete obrazovanja na
pravnim fakultetima u Hrvatskoj - Ilurisprudentia (lurisprudentia-hr-web.pdf) i
Providentia (www.pravos. unios.hr). Postoje takoder i Upute za postupak vrednovanja
studijskih programa s pripadaju¢im hodogramom, koje se koriste pri pracenju
uskladenosti pojedinog studijskog programa s ranije navedenim strateskim planovima.

Opravdanost izvodenja studijskih programa s obzirom na drustvene i gospodarske
potrebe potvrdile su i pozitivno ocijenile organizacije s trziSta rada, narocito za novi
diplomski sveuciliSni studij Socijalnog rada koji je dobio pisma potpore brojnih
drzavnih i javnih tijela, poput Osjecko-baranjske Zupanije (studijski program, str. 15).
Vanjski dionici cijene drustvenu ulogu visokog ucilista, a neki od njih istaknuli su da je
visoko uciliSte kreator gospodarskog, politickog i druStvenog zivota u Osjecko-
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baranjskoj Zupaniji, ali i Sire (na sastanku s vanjskim dionicima odrZanom 24. studenog
2021. godine). Poslodavci su svoju podrSku izrazili na temelju ranijih iskustava u
zapoSljavanju diplomiranih pravnika i socijalnih radnika koji su svoje obrazovanje
stekli na visokom ucilistu, kao i na temelju suradnje u provodenju stru¢nih predavanja,
zajednickih projekata i rasprava na okruglim stolovima. Za poslijediplomski
specijalisticki studij Poslovno pravo i poslovne transakcije svojim su pozitivnim
misljenjem potporu izrazile Hrvatska gospodarska komora, JavnobiljezZnicka komora,
Hrvatska odvjetnicka komora i Hrvatska udruga poslodavaca (Samoanaliza iz 2021.
godine, str. 27). Medutim, u Samoanalizi visoko uciliSte nije podastrlo studiju
opravdanosti za Stru¢ni preddiplomski upravni studij ni za Specijalisticki strucni
diplomski studij Javna uprava, koji nisu vrednovale organizacije s trziSta rada s obzirom
na drustvene i gospodarske potrebe.

Obrazovanje pravnika i socijalnih radnika provodi se u skladu sa Zakonom o
reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih stru¢nih kvalifikacija, prema kojemu
su regulirane profesije odvjetnistvo i socijalna skrb (Samoanaliza iz 2021. godine, str.
27).

S druge strane, upravna profesija nije dovoljno priznata u zajednici ni adekvatno
regulirana hrvatskim zakonodavstvom.

U skladu s preporukama Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje za obrazovnu upisnu
politiku iz prosinca 2020. (str. 33-34), broj studenata na stru¢nim studijima - Upravni
studij i studij Javna uprava - kao i na sveuciliSnom studiju Pravo u Osjecko-baranjskoj
Zupaniji trebalo bi smanjiti (str. 33-34). Upisne kvote proteklih su godina bile redovito
popunjavane, no zbog nedovoljnog broja nastavnika i niskog prosjeka ocjena studenata
Strucno je povjerenstvo u IzvjeS¢u o reakreditaciji iz 2015. godine preporucilo isto Sto i
Zavod za zapoSljavanje (IzvjeS¢e o reakreditaciji iz 2015. godine, str. 13), odnosno da se
smanji broj studenata, a narocito izvanrednih. Medutim, u zadnje tri godine (od 2017.
do 2019.) zamjetno je znatno smanjenje interesa studenata za studij Prava, kao i za
Preddiplomski stru¢ni upravni studij (Analiticki prilog Samoanalizi, tablica 3.2), dok
interes za diplomski studij Javne uprave raste (Analiticki prilog Samoanalizi, tablica
3.3).

Vecina prihoda Visokog uciliSta potjece iz Skolarina za specijalisticki studij Javna uprava
(sastanak s prodekanicom za nastavu i studente te koordinatoricom za vanjsku
suradnju i studentsku praksu odrzan 25. studenog 2021.), koja iznosi 22.000 HRK za
dvije godine studija (podaci preuzeti sa sluzbenih mreZnih stranica visokog uciliSta). Na
taj studij upisuju se iskljucivo izvanredni studenti i nema upisnih kvota. Pravo na upis
imaju svi studenti koji su zavrsili studij iz podrucja druStvenih znanosti, uz mogucu
obvezu polaganja nekoliko razlikovnih ispita u slucaju da nisu zavrsili Preddiplomski
upravni studij (javni poziv za akademsku godinu 2020./2021. objavljen na sluZzbenim
mreZnim stranicama visokog ucilista). To znaci da Sto se viSe studenata prijavi, to ih se
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viSe i upisuje: 2017. godine prijavilo se 75 studenata, 2018. njih 118, a 2019. prijavio se
131 student. Tijekom sve tri godine upisani su svi prijavljeni studenti (Analiticki prilog
Samoanalizi, tablica 3.3). Ova praksa donekle je diskriminatorna prema dobrim
studentima koji su zavrsili tri godine stru¢nog studija te bi htjeli nastaviti studirati kao
redoviti studenti, ali nemaju potrebnih financijskih sredstava.

Medu studentima visokog uciliSta najviSe je onih iz OsjeCko-baranjske i Vukovarsko-
srijemske Zupanije, dok se "kao odredena anomalija javlja zamjetna zastupljenost
studenata iz Grada Zagreba (11.49%)” (Samoanaliza iz 2021. godine, str. 28).

Prema statistickim podacima Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje te vanjskim i internim
studijama, 97.5% ispitanika prvi posao nakon diplome pronasli su Republici Hrvatskoj,
a svega 2.5% u inozemstvu, Sto pokazuje da visoko uciliSte ne obrazuje studente koji su
konkurentni na medunarodnom trzistu rada. Vise od 80% diplomiranih studenata
zapoSljava se u struci, premda podaci o stopi zaposlenih u zadnjih pet godina nisu
zadovoljavajuci. Vecina studenata svoje prvo zaposlenje pronalazi u javnoj upravi, dok
se manji postotak njih zaposljava u privatnom sektoru. Nedavno provedene studije o
studentima prava ukazuju na odredenu promjenu trenda prvog zaposljavanja u korist
odvjetnickih ureda, Sto pak ukazuje na poboljsanje studijskog programa Prava.

Preporuke za poboljsanje

e Visoko uciliste trebalo bi osnaziti ulogu stru¢nih studija (Preddiplomski upravni
studij / diplomski studij Javna uprava) i osnaZiti poloZaj upravne profesije u
zajednici. Trebalo bi podastrti studiju opravdanosti za navedene studijske
programe u skladu s potrebama trZista rada, narocito za diplomski studij Javna
uprava koji upisuju iskljucivo izvanredni studenti u radnom odnosu i za kojim
interes tijekom proteklih godina raste.

e Visoko uciliSte trebalo bi pruziti moguc¢nost studentima koji su ostvarili dobar
uspjeh na stru¢nom preddiplomskom trogodiSnjem studiju da upisu diplomski
specijalisti¢ki studij Javna uprava kao redoviti studenti. Istodobno, potrebno je
odrediti upisne kvote i uvjete upisa izvanrednih studenata.

e Premda se kurikulumi koje visoko uciliste izvodi prvenstveno odnose na
Hrvatsku, visoko uciliSte trebalo bi proSiriti suradnju s medunarodnom
akademskom i stru¢nom zajednicom te promicati ve¢u mobilnost studenata
kako bi bili konkurentni na medunarodnom trZzistu rada.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete
2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi

odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.
Analiza
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Visoko uciliSte ima jasno definirane kurikulume i ishode ucenja studijskih programa
koji su u skladu s njegovom misijom i ciljevima. Ishodi u€enja na razini pojedinacnih
studijskih programa uskladeni su sa Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO) i
Zakonom o HKO-u, Pravilnikom o Registru HKO-a te Smjernicama za uskladivanje
studijskih programa sa standardima kvalifikacija i izradu novih studijskih programa
uskladenih s HKO-om, kao i drugim propisima.

Sukladno ranije navedenim propisima i odredbama Pravilnika o studijima i studiranju
na Sveucilitu u Osijeku (Clanak 6, Stavak 1; Clanak 7 te Clanak 8, stavci 5 i 7),
Preddiplomski strucni upravni studij traje 3 godine (6 semestara) i njime se stjece 180
ECTS bodova, dok specijalisticki diplomski studij Javna uprava traje 2 godine (4
semestra) i njime se stjece 120 ECTS bodova. Integrirani preddiplomski i diplomski
sveuciliSni studij Pravo traje 5 godina (9 semestara) i njime se stje¢e 300 ECTS bodova.
Preddiplomski sveucili$ni studij Socijalni rad traje 3 godine i njime se stjeCe 180 ECTS
bodova, dok diplomski sveucilisni studij Socijalni rad traje 2 godine i njime se stjece
120 ECTS bodova. Poslijediplomski specijalisticki studij Poslovno pravo i poslovne
transakcije traje 3 semestra i njime se stjece 90 ECTS bodova, poslijediplomskim
specijalistickim studijem Ljudska prava stjece se fleksibilan broj ECTS bodova, dok
poslijediplomski (sveuciliSni) doktorski studij Pravo traje 3 godine i njime se stjece 180
ECTS bodova. Ishodi ucenja studijskih programa i pripadajucih kolegija objavljeni su na
sluzbenim mreZnim stranicama visokog uciliSta, osim za poslijediplomski specijalisticki
studij Ljudska prava.

Godine 2015. Struc¢no povjerenstvo utvrdilo je da u nacelu ne postoji op¢i pregled
sadrZaja pojedinacnih kolegija, da se koristi zastarjela znanstvena literatura te da se
medunarodni standardi ne uzimaju u obzir (Izvjesce o reakreditaciji, str. 14, 2.7). Otada
je visoko ucilisSte evaluiralo, (pre)oblikovalo i uskladilo ishode ucenja studijskih
programa i kolegija (taj je postupak zadnji put proveden tijekom 2019.-2020. godine).
Utvrdeni su nedostaci u ishodima ucenja na razini studija Prava, Strucnog
preddiplomskog upravnog studija i specijalistickog diplomskog studija Javna uprava,
kao i na poslijediplomskom specijalistickom studiju Ljudska prava. O izradenom
prijedlogu ishoda ucenja studijskog programa najprije se provela rasprava s
nastavnicima, nakon Cega je upucen Fakultetskom vijecu i sveuciliSnom Povjerenstvu za
preddiplomske, diplomske i stru¢ne studije (Samoanaliza, str. 32). U velja¢i 2021.
godine Senat SveuciliSta u Osijeku donio je Odluku o uskladivanju revidiranih ishoda
ucenja, ali samo za studij Prava (Odluka od 24. veljace 2021. godine).

Sljede¢i korak bila je provedba analize matrica uskladenosti izmedu ishoda ucenja
studijskih programa i ishoda ucenja kolegija. Tijekom ovog postupka utvrdene su
znacajne razlike u metodologiji pisanja ishoda ucenja na razini kolegija u okviru
studijskog programa te znacajna neujednacenost u broju ishoda ucenja na razini
kolegija. Takoder je utvrdeno da se pojedini ishodi u¢enja na razini studijskih programa
ne ostvaruju ni u jednom kolegiju, da se na pojedinim kolegijima stjecu ishodi ucenja
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kojih nema u nadredenim ishodima na razini studijskog programa te da su neki ishodi
programa previSe, a neki premalo pokriveni ishodima kolegija. Visoko uciliste
periodi¢no provjerava u kojoj mjeri ishodi pojedinih predmeta doprinose ishodima
cijelog programa (matrice ishoda) i vrsi potrebne prilagodbe ili izmjene u studijskom
programu u opsegu manjem od 20% (Samoanaliza iz 2021. godine, str. 29). S time u
vezi, visoko je uciliSte osnovalo Odbor za studijske programe i izvedbeni plan. U srpnju
2020. doslo je do smjene ¢lanova Odbora ¢iji novi mandat traje do 2023. godine (Odluka
Fakultetskog vijeca iz srpnja 2020.).

Na svim studijskim programima ishodi ucenja definirani su i na razini studijskog
programa i na razini kolegija. Broj ishoda ucenja na razini studijskih programa varira od
17 do 21 (Ishodi ucenja studijskih programa, tablica 2.1.), Sto je unutar preporucenog
raspona od 15 do 30 ishoda ucenja po studijskom programu. Ishodi u¢enja pojedinacnih
kolegija vidljivi su u izvedbenim planovima studijskih programa koji su dostupni na
sluzbenim mreZnim stranicama visokog ucilista. Unato¢ napretku ostvarenom od
prethodnog postupka reakreditacije, ishode wucenja potrebno je kontinuirano
unapredivati kako bi se osiguralo stjecanje nuZznih kompetencija uskladenih sa HKO-
om. Uprava visokog uciliSta namjerava reformirati neke studijske programe pri ¢emu ¢e
do¢i do izmjene ishoda ucenja na razini studijskog programa i na razini kolegija.

Na sastanku sa Stru¢nim povjerenstvom (odrZanom 24. studenog 2021.), alumniji su
iskazali potrebu za boljom povezano$c¢u ishoda ucenja studijskih programa i prakti¢nog
znanja (Sto je alumnijima nedostajalo kad su poceli raditi), kao i sa suvremenim
medunarodnim standardima struke. Alumniji su naglasili da je potrebno usredotociti se
na poslove i organizacije u kojima ¢e se studenti zapoS$ljavati nakon diplome te
suradivati s njima Sto je viSe moguce. Na sastanku koji je bio otvoren za sve studente
(24. studenog 2021.), mnogi studenti takoder su istaknuli Zelju za stjecanjem vjeStina
koje Ce biti viSe povezane s praksom, $to je takoder bila i preporuka iz zadnjeg IzvjeSca
o reakreditaciji (IzvjeS¢e o reakreditaciji iz 2015. godine, str. 14, tocka 2.8.). Medutim,
Stru¢no povjerenstvo zamijetilo je znatne razlike u misljenjima studenata razli¢itih
studija. Dok su studenti oba studija Socijalnog rada vrlo zadovoljni prakti¢cnim ishodima
uCenja i suradnjom s organizacijama u kojima obavljaju praksu, studenti Stru¢nog
upravnog studija njima su vrlo nezadovoljni. To se nije promijenilo od prethodnog
vanjskog vrednovanja (Izvjes¢e o reakreditaciji, str. 14, tocka 2.4), a od velike je
vaznosti buduc¢i da ¢e se velina studenata s Upravnog studija zaposliti u javnom
sektoru.

Sukladno Clanku 78. Pravilnika o studijima i studiranju, po zavrSetku studija
studentima se izdaje diploma kojom se potvrduje da su zavrsili odredeni studij i stekli
odredenu akademsku ili stru¢nu titulu, i to na hrvatskom i engleskom jeziku. Uz
diplomu studenti dobivaju i dopunsku ispravu o studiju u kojoj su sadrZani podaci o
svim poloZenim ispitima i ostvarenim ocjenama, kao i svi drugi podaci potrebni za
ispravno tumacenje stecene kvalifikacije.
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Preporuke za poboljsanje

e Ishode ucenja pojedinacnih kolegija na poslijediplomskom specijalisticCkom
studiju Ljudska prava potrebno je razraditi, podrobnije definirati i objaviti na
sluZzbenim mreZnim stranicama visokog uciliSta, jednako kao i ishode ucenja
drugih studijskih programa.

e I[shode wucenja pojedinih kolegija na diplomskom studiju Pravo i
Preddiplomskom upravnom studiju potrebno je povezati s prakti¢nim
vjeStinama koje poslodavci traze i zahtijevaju od diplomiranih studenata koje
zapoSljavaju kao pripravnike.

e Ishode uclenja Preddiplomskog stru¢nog upravnog studija potrebno je
unaprijediti na razini studijskog programa i pojedinih kolegija, i to u skladu s
preporukama tijela drZavne uprave i organizacijama u javnom sektoru (kao Sto
su Skole, upravna tijela op¢ina i gradova u Osjecko-baranjskoj Zupaniji itd.), u
kojima se vec¢ina studenata zaposljava po zavrsetku studija.

e Preddiplomski stru¢ni upravni studij potrebno je uskladiti s medunarodnim
standardima i kurikulumima sli¢nih upravnih studija. Budu¢i da bi bilo korisno
smanjiti broj pravnih kolegija i naciniti odmak od nekadasnjeg pravnog pristupa
koji danas viSe nije dostatan, bolje bi bilo uvesti neke nove interdisciplinarne
kolegije (ili u postojece kolegije uvesti nove elemente) koji ¢e osiguravati
stjecanje znanja i vjeStina potrebnih suvremenoj javnoj upravi (npr.
menadZment, etika, politicke znanosti itd.), barem u obliku izbornih kolegija.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza

Standardi za provjeru steCenih ishoda ucenja u sklopu svih studijskih programa koji se
izvode na SveuciliStu, kao i metode provjere osiguranja kvalitete, nepristranosti,
transparentnosti, postupaka u slucajevima Zalbi i drugim relevantnim podrucjima
propisani su Statutom Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i Pravilnikom o
studijima i studiranju (€lanci 57 - 73). Standardi za provjeru stecenih ishoda ucenja na
razini visokog ucilista dodatno su regulirani Politikom kvalitete Pravnog fakulteta
Osijek, Pravilnikom o ustroju i djelovanju sustava za osiguranje i unapredivanje
kvalitete visokog obrazovanja na Pravnom fakultetu Osijek te Priru¢nikom kvalitete iz
2021. godine.

Izvedbeni planovi za vecdinu studijskih programa azuriraju se i objavljuju pocetkom
svake akademske godine. Oni sadrze opise kolegija, kako obaveznih tako i izbornih, te
seminara i vjezbi. U obrazac opisa kolegija predmetni nastavnici unose nacin izvodenja
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nastave koji je uskladen s planiranim ishodima ucenja, utvrdenim ciljevima i sadrzajem
kolegija (pravos.unios.hr).

Provjera postizanja predvidenih ishoda ucenja osigurava se nizom metoda koje
ukljucuju usmene i pisane ispite te kolokvije, seminarske radove, referate/eseje,
radionice, projekte/projektne aktivnosti, te stru¢nom praksom koja se provodi u
organizacijama, ustanovama i institucijama na temelju prethodno potpisanog
sporazuma o suradnji. Na pojedinim kolegijima na studiju Prava i studiju Socijalnog
rada vidljiv je prijelaz s tradicionalnih pisanih ispita na ispite s prakticnim zadacima i
rjeSavanjem problema. Ishodi uc¢enja takoder se ocjenjuju na temelju zavrSnih radova te
diplomskih, poslijediplomskih i doktorskih radova koji su regulirani Pravilnikom o
zavrSnim radovima, diplomama i doktorskim disertacijama (Samoanaliza, str. 33).
Nastavnici studentima pruZaju povratne informacije o rezultatima ostvarenima na
ispitima, i to usmenim, pisanim ili elektronickim putem. Rezultati koje su studenti
ostvarili na provjerama znanja objavljuju se na mreZnim stranicama visokog uciliSta u
skladu s Opc¢om uredbom o zastiti podataka (GDPR). Sukladno Pravilniku o studijima i
studiranju SveuciliSta u Osijeku, studenti koji nisu zadovoljni postignutom ocjenom
mogu zatraziti polaganje ispita pred nastavnickim povjerenstvom u roku od 48 sati
nakon odrZanog usmenog ispita ili objave rezultata pisanog ispita. Zahtjev za polaganje
ispita pred povjerenstvom potrebno je dostaviti Dekanu koji o njemu odlu¢uje (Cl. 70
Pravilnika, sastanak Stru¢nog povjerenstva s prodekanom za nastavu i studente, 25.
studenog 2021.).

Tijekom proteklih pet godina visoko je uciliSte kontinuirano revidiralo i usavrSavalo
nastavni proces na temelju ostvarivanja predvidenih ishoda ucenja, kao i na temelju
povratnih informacija alumnija i vanjskih dionika. Periodi¢no se odrzavaju tematske
radionice u svrhu usavrSavanja nastavnika u nastavnickim kompetencijama i radu sa
studentima. Clanovi projektnog tima visokog ucili$ta na projektu Providentia Studiorum
Iuris dosad su sudjelovali na nekoliko razli¢itih radionica (2019.-2021.), koje su se
odnosile na HKO i izradu standarda zanimanja te standarda kvalifikacija (objasnjeno u
poglavlju 2.2 ovoga Izvjeséa). Postizanje predvidenih ishoda ucenja osigurava se
ukljuc¢ivanjem 92 studenata u znanstveno-istrazivacki i stru¢ni rad sudjelovanjem u
projektima i projektnim konferencijama, okruglim stolovima i radionicama, Sto je
rezultiralo izradom 12 zavr$nih i diplomskih radova te objavljivanjem znanstvenih i
stru¢nih radova u zbornicima konferencija, ¢asopisima i drugim publikacijama. U
promatranom razdoblju objavljeno je 59 radova u suautorstvu nastavnika i studenata
svih razina studija (Samoanaliza, str. 35; sastanci sa studentima, alumnijima, vanjskim
suradnicima i prodekanom za nastavu i studente odrzani 24. i 25. studenog 2021.).

U skladu sa Strateskim planom za razdoblje od 2015. do 2020. godine kontinuirano su
se provodile izmjene studijskih programa u opsegu do 20 %, dok je doktorski studij
Pravo potpuno reformiran u akademskoj godini 2019./2020. te je izraden elaborat
novog poslijediplomskog specijalistickog studija Poslovno pravo i poslovne transakcije
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(Samoprocjena, str. 35; sastanci s upravom visokog uciliSta odrzani 22., 24. i 25.
studenog 2021.).

Preporuke za poboljSanje

e Izvedbeni plan poslijediplomskog specijalistickog studija Ljudska prava
potrebno je objaviti na sluzbenim mreZnim stranicama visokog ucilista.

e Strucno povjerenstvo cijeni nedavne napore koje je visoko uciliste ulozilo u
unapredenje ishoda ucenja studijskog programa Pravo, Stru¢nog upravnog
studija te studija Javna uprava te ga potice da nastavi provoditi aktivnosti u
sklopu projekta Providentia Studiorum Iuris usmjerene na izradu i utvrdivanje
specificnih ishoda ucenja prilagodenih trziStu rada putem programa prakti¢ne
nastave.

e U kontekstu svih pravnih fakulteta u Republici Hrvatskoj, vazna je suradnja na
zajednickom razvoju standarda kvalifikacija za specijalisticki diplomski struc¢ni
studij Javna uprava, u skladu sa Zakonom o HKO-u.

e Kolegiji na specijalistickom studiju Javna uprava donekle se preklapaju u
pogledu sadrZaja te bi se neki od njih mogli spojiti (npr. MenadZment i Strateski
menadZzment, Komparativna javna uprava i Komparativna lokalna samouprava).
S druge strane, neke bi kolegije valjalo prosiriti novim sadrzajem (npr.
MenadZmentu pripojiti upravljanje ljudskim potencijalima, kolegiju Dobro
upravljanje pripojiti druge doktrine javne uprave).

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuéa razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvac¢anja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza

Standardi periodi¢ne revizije studijskih programa za izmjene i dopune odobrenih
studijskih programa do 20% predvideni su propisima SveuciliSta u Osijeku, Zakonom o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Pravilnikom o sadrzaju
dopusnice i drugim relevantnim propisima. Za provodenje postupka izmjene i dopune
odobrenih studijskih programa vece od 20 %, prema predvidenoj proceduri, odgovorno
je Povjerenstvo za preddiplomske, diplomske i stru¢ne studije kojem Pravni fakultet
Osijek dostavlja elaborat i odluku Fakultetskog vije¢a o prihvac¢anju novog studijskog
programa. Na temelju IzvjeS¢a Povjerenstva o ispunjenosti uvjeta za ustroj novog
studijskog programa, Senat SveuciliSta donosi odluku o prihvac¢anju novog studijskog
programa te obavjeStava Agenciju za znanost i visoko obrazovanje i Ministarstvo
znanosti i obrazovanja (Samoanaliza, str. 36-37). Postupak izrade novih i revidiranja
postojec¢ih studijskih programa provodi se u skladu s Uputama za postupak
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vrednovanja studijskih programa, koje propisuju obvezu savjetovanja sa
zainteresiranom stru¢nom javnoséu (Upute, tocka 2.5), a visoko uciliSte toga se
postupka pridrzavalo pri izradi studijskog programa Socijalni rad 13. prosinca 2020.
(objavljeno na sluzbenim mreZnim stranicama visokog ucilista). Prilikom pokretanja
studijskog programa ili opseZne izmjene postojeCeg tiska se broSura koja sadrzi
relevantne informacije o studijskom programu u sazZetoj formi. Detaljne informacije o
studijskim programima objavljuju se na sluZbenim mreZnim stranicama visokog ucilista
te u Informacijskom paketu.

Visoko uciliste u obzir uzima povratne informacije od sustava socijalne skrbi, a vanjski
dionici pokrenuli su brojne promjene u studijskim programima. Nakon svake
akademske godine provode se konstruktivna poravnanja studijskih programa (sastanak
s prodekanom za nastavu i studente i koordinatorom za vanjsku suradnju i studentsku
praksu odrzan 25. studenog 2021.). Vanjski dionici iznimno su zadovoljni suradnjom
studija Socijalni rad sa zajednicom i poslodavcima u obliku zajednickih anketa,
studentskih staziranja te aktivnosti s ranjivim skupinama. Mnogi od njih ukljuceni su u
izradu studijskog programa Socijalni rad, dok su studenti visokog uciliSta ukljuceni u
sve vazne terenske aktivnosti (npr. rad sa Zrtvama potresa). Vanjski dionici smatraju da
studenti posjeduju potrebne vjesStine za rad u praksi odmah po zavrsetku studija.
Inozemni nastavnici socijalnog rada sa sveuciliSta u Indiani, Ljubljani i Mostaru aktivno
sudjeluju u nastavi i pomazu pri razvoju studijskih programa. Alumniji sa studija Prava
takoder isticu vrlo dobru suradnju izmedu visokog uciliSta i javnobiljeznickih i
odvjetnickih ureda, kao i pravosudnih institucija, a spomenuli su i dobre rezultate koje
su studenti ostvarili na pravosudnim ispitima. Visoko uciliSte ima vrlo dobru suradnju s
Vrhovnim sudom, Zupanijskim sudom, Opéinskim drzavnim odvjetni$tvom, Hrvatskim
udruZenjem za kaznene znanosti i praksu te drZzavnim organizacijama, od kojih potjecu
preporuke za razvoj brojnih kolegija na studiju Prava (sastanak s vanjskim dionicima i
alumnijima odrzan 24. studenog 2021.).

Preporuke za poboljsanje

e Strucno povjerenstvo cijeni vrlo dobru suradnju visokog uciliSta s poslodavcima,
strunim organizacijama, pravosudnim institucijama, organizacijama civilnog
drustva i alumnijima na razvoju studijskih programa i pojedinac¢nih kolegija na
studiju Socijalnog rada i Prava te potiCe novu upravu da nastavi u tome smjeru.
I[stovremeno, Stru¢no povjerenstvo preporucuje da visoko uciliSte snaznije ukljuci
dionike iz javne uprave (kao Sto su upravna tijela lokalne i regionalne
samouprave, javne ustanove i javna poduzeca) u predstojecu reformu obaju
Stru¢nih upravnih studija.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

ECTS bodovi uskladeni su s Pravilnikom o studijima i studiranju SveuciliSta Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Priru¢nikom kvalitete, Vodi¢em za korisnike ECTS-a i drugim
relevantnim propisima. U razdoblju od 2015. do 2020. provedeno je 16 izmjena
studijskih programa u opsegu do 20% u cilju povecanja kvalitete studijskih programa,
uvodenja novih izbornih predmeta, postizanja vece razine studentskih kompetencija te
uskladivanja ECTS bodova sa stvarnim radnim optere¢enjem studenata. Godine 2020.
svi su nastavnici revidirali uskladenost ishoda u¢enja i ECTS bodova u okviru postupka
analize i revidiranja sadrZaja opisa kolegija. Visoko uciliste takoder je prikupilo
povratne informacije studenata u okviru testne ankete za pronalaZenje modusa analize
ECTS bodova u sklopu interne ankete provedene u akademskoj godini 2017./2018. Na
temelju tih podataka Povjerenstvo za reformu studija Pravo uocilo je odredene
nedostatke. Medutim, zbog planirane reforme studijskih programa nije se znacajnije
zadiralo u raspodjelu ECTS bodova (Samoanaliza, str. 38). Fakultetsko vije¢e donijelo je
odluku o imenovanju privremenog povjerenstva za reformu studijskog programa Pravo
za razdoblje od 2019. do 2023. (Odluka Vije¢a od 23. rujna 2019.). Nacrt sli¢ne takve
odluke predviden je za sljede¢i sastanak Fakultetskog vije¢a o osnivanju privremenog
povjerenstva za reformu Preddiplomskog upravnog studija, no konac¢na odluka jos$ nije
donesena.

Strucno povjerenstvo primijetilo je da su Kriteriji dodjele ECTS bodova pojedinim
kolegijima u sklopu studijskih programa nejasni te da su u pojedinim slu¢ajevima ECTS
bodovi neravnomjerno raspodijeljeni. Tako neki pravni kolegiji na studiju Prava s istim
brojem sati predavanja (90) nose razli¢it broj ECTS bodova, dok se drugi izvode uz
manji broj sati (75), premda bi trebali biti jednako vaZni. Na Preddiplomskom
upravnom studiju pojedini pravni kolegiji nose vecu vrijednost od nekih upravnih
kolegija, koji bi pak trebali biti barem jednako vrijedni. U tre¢em semestru druge godine
diplomskog studija Javna uprava, Modul I sastoji se od 180 sati predavanja, a nosi 30
ECTS bodova, do Modul II sastoji se od 120 sati predavanja, a nosi 20 ECTS bodova,
premda bi trebali biti jednaki.

Preporuke za poboljSanje
e Strucno povjerenstvo ovaj standard ocjenjuje zadovoljavaju¢om razinom kvalitete
bududi da je uvjereno da ¢e tijekom reforme pojedinacnih studija visoko uciliste
ispraviti nedostatke u vidu nejednolike raspodjele ECTS bodova i odrediti jasne
kriterije za njihovu raspodjelu koji ¢e biti uskladeni s vaznosS¢u svakog pojedinog
kolegija i stvarnim studentskim opterec¢enjem.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).
Analiza

Studentska praksa na studiju Prava izvodi se tijekom prvih nekoliko godina studija,
uglavnom u suradnji s vanjskim suradnicima i pravnim prakti¢arima koji sudjeluju u
izvodenju vjezbi na pojedinim kolegijima sukladno izvedbenom planu, nastojeci u
kolegije ukljuciti prakticne aspekte nastave kao Sto su analize sudske prakse. Na petoj
godini studija studenti se mogu prijaviti za praktican rad u pravnim klinikama. Pri
visokom uciliStu djeluju tri takve klinke: Pravno-ekonomska klinika Osijek, Pravna
klinika 'OSIJEK PRO BONO' (u koju je uklju¢eno 30 studenata svake akademske godine,
uz definirane ishode ucenja) te Zelena klinika Pravnog fakulteta Osijek, koje dio
studenata pohada u okviru klinicke nastave. Rad u pravnim klinikama nije obvezan, a
prema objavljenom izvedbenom planu, moZe donijeti 10 ECTS bodova. Drugi studenti
praksu obavljaju kod pravnih prakticara (u odvjetni¢kim ili javnobiljeZni¢kim uredima)
ili kod ¢lanica Hrvatske udruge poslodavaca na temelju potpisanog Sporazuma o
znanstvenoj i stru¢noj praksi (25 studenata 2019. godine) (Samoanaliza, str. 39-40;
sluzbene mreZne stranice visokog uciliSta). Vanjski dionici i vanjski suradnici imaju
pozitivan stav prema studentskoj praksi na visokome uciliStu te opcenito prema
studentima prava koji dolaze s visokog uciliSta. Neki od njih sa studentima su objavili
znanstvene i/ili stru¢ne radove (o ¢emu je Struc¢no povjerenstvo obavijeSteno tijekom
sastanaka s vanjskim dionicima i vanjskim suradnicima, odrZanima 24. i 25. studenog
2021.).

Tijekom Preddiplomskog i Diplomskog sveuciliSnog studija Socijalni rad integrira se
teorijski i konceptualni doprinos dobiven tijekom standardne nastave s konkretnim
situacijama u praksi. Prakti¢na nastava temeljna je dimenzija unutar kurikuluma, jer je
nuzna za usvajanje kompetencija u socijalnom radu. Na oba navedena studijska
programa studentska praksa se izvodi na sustavan i odgovoran nacin, uz definirane
ciljeve, sadrzaj, ishode ucenja i ECTS bodove za prakti¢nu nastavu te jasno opisane
obveze studenata i nacine pracenja njihova rada te osiguravanja kvalitete stjecanja
izlaznih znanja. Visoko uciliSte potpisalo je sporazume o suradnji sa svim
organizacijama ukljuenima u prakti¢nu nastavu kojima se definiraju medusobna prava
i obveze. Popis od 43 takve organizacije zajedno s njihovim adresama e-poSte objavljen
je na mreZnim stranicama preddiplomskog studija Socijalni rad, €iji studenti imaju 285
sati prakticne nastave, od Cega 210 sati studenti provode na terenu. Kad je rije¢ o
diplomskome studiju Socijalni rad, situaciju je potrebno dodatno unaprijediti
provedbom plana kojim je predvideno da studenti druge godine provedu barem 810
sati na prakti¢noj nastavi, pod vodstvom educiranih mentora i uz pracenje nositelja i
izvoditelja kolegija (Samoanaliza, str. 41 i sluZzbene mreZne stranice visokog ucilista).
Vanjski dionici i vanjski suradnici u nastavi imaju vrlo pozitivno misljenje o studentskoj
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praksi i opcenito o studentima koji dolaze s visokog uciliSta (sastanci s vanjskim
dionicima i vanjskim suradnicima odrzani 24. i 25. studenog 2021.).

Za razliku od studija Socijalnog rada na kojima je studentska praksa sastavni dio
studijskoga programa te se organizira izvan visokog uciliSta u suradnji s organizacijama
s trziSta rada, Preddiplomski stru¢ni upravni studij u ovome pogledu kontinuirano
kaska. Od prethodnog postupka reakreditacije tijekom kojega je utvrdeno da
“prvostupnici studija Javna uprava izrazavaju veliku zabrinutost zbog nedostatka
prakti¢ne nastave tijekom njihovoga studija” (IzvjeSce o reakreditaciji iz 2015. godine,
str. 13, tocka 2.4), u izvedbeni plan nisu uvedene nikakve vidljive promjene. Studenti
ovog studijskog programa i dalje su nezadovoljni nedostatkom prakse. PoZalili su se da
nemaju gostujucih nastavnika i vanjskih predavaca prakticara kao Sto je slu€aj na
studijima Prava i Socijalnog rada, da ne dobivaju informacije o programu ERASMUS i
drugim programima te da je njihov studij podzastupljen u odnosu na druge studije
(Sastanak sa studentima odrzan 24. studenog 2021.). Kao Sto je istaknuto i u
prethodnom izvje$cu, veéina studenata Upravnog studija nakon diplome se vjerojatno
kani zaposliti u javnome sektoru, zbog ¢ega nedostatak prakti¢nih vjeStina ,moze biti
Stetan za njihovu buduéu moguénost zaposljavanja“ (IzvjeSce, ibid). Situacija je nesto
bolja kad je rije¢ o diplomskom stru¢nom studiju Javna uprava. Kurikulumom je
predviden obavezan prakti¢ni rad u obliku prakti¢nih vjezbi s nastavnicima kojim se
stjece 9 ECTS bodova (100 sati nastave) na prvoj godini studija i 15 ECTS bodova (150
sati nastave) na drugoj godini. VjeZbe se uglavnom bave materijom upravnog postupka i
upravnog spora (sluzbene mrezZne stranice visokog uciliSta). Premda se u izvedbenom
planu ne spominju vanjski dionici, sudionici nekoliko sastanaka sa Stru¢nim
povjerenstvom rekli su da suci Upravnoga suda odrzavaju nekakvu prakti¢nu nastavu
sa studentima studija Javne uprave.

Struc¢no povjerenstvo Zeli istaknuti veliku razliku izmedu pojedinih studijskih programa
u pogledu ovoga standarda. Zbog toga Stru¢no povjerenstvo studijske programe
visokog uciliSta ocjenjuje minimalnom razinom kvalitete u ovome standardu.

Preporuke za poboljSanje

e Obvezna studentska praksa trebala bi biti zastupljenija na studiju Prava, uz veci
broj ECTS bodova i jasno utvrdene ishode ucenja. Rad studenata u pravnim
klinikama potrebno je vrednovati i nagraditi.

e Preddiplomski upravni studij potrebno je reformirati i uvesti praktican rad izvan
visokog uciliSta, prvenstveno u organizacijama javne uprave u kojima ce se
vecina studenata zaposliti po zavrsetku studija.

e Studentsku praksu na diplomskom studiju Javna uprava potrebno je proSiriti
kako bi obuhvatila i druga upravna podrucdja, a ne ostala ograniCena samo na
vjezbe iz upravno-sudske prakse. Po uzoru na druga dva studijska programa
visokog ucilista, i u ovaj studijski program trebali bi biti ukljuceni prakticari i
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vanjski suradnici koji obnaSaju razlic¢ite funkcije u sektoru drZavne sluZbe,
upravnim tijelima lokalne i regionalne samouprave i javnoj sluzbi, jer studenti
moraju ste¢i mnogo Siri uvid u suvremene zadace javne uprave od onoga $to im
se pruza u sklopu postojeceg studija.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Strucno povjerenstvo zakljucilo je da su uvjeti za upis i nastavak studija u skladu sa
zahtjevima studijskog programa.

Uvjeti za upis primjereni su i uskladeni s ishodima ucenja studijskog programa. Dobar
primjer je dodatni razgovor pri upisu na studij Socijalnog rada kojim se vrednuje logicko
razumijevanje kandidata i njihovo opce znanje o drustvenim procesima.

Uvjeti za nastavak studija kontinuirano se azuriraju i fleksibilni su, Sto studentima
omogucava horizontalnu mobilnost te prijelaz na i sa sli¢cnih kolegija.

Visoko uciliSte ima ucinkovite mehanizme priznavanja prethodno steCenog znanja.
Studenti koji su presli na visoko uciliSte s drugih sveuciliSta pohvalili su postupak
prijelaza i priznavanja napredovanja ostvarenog na prijaSnjem visokom uciliStu uz
odgovarajuci broj ECTS bodova.

Gore navedeni uvjeti jasno su definirani i objavljeni na mreZnim stranicama visokog
ucilista. Strucno povjerenstvo takoder je utvrdilo da se spomenuti uvjeti dosljedno
primjenjuju, Sto je i potvrdeno na sastancima koje je Stru¢no povjerenstvo odrzalo sa
studentima i nastavnicima visokog uciliSta.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.
Analiza

0d IzvjeS¢a o reakreditaciji iz 2015. godine visoko je uciliSte ostvarilo znacajan
napredak u pogledu prikupljanja i analiziranja podataka o napredovanju studenata.
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Visoko uciliSte osnovalo je Ured za osiguranje kvalitete koji redovito prikuplja podatke
putem anketa o kvaliteti kolegija i studija opéenito. Prikupljeni podaci se analiziraju i
koriste pri donoSenju preporuka upravi. Stru¢no povjerenstvo prepoznaje vaznost toga
tijela pri osiguravanju napredovanja, kontinuiteta studiranja i zavrSnosti studenata,
premda smatra da doti¢no tijelo nije dovoljno samostalno pri provodenju anketa za
vrednovanje kvalitete kolegija.

Nadalje, prema podacima navedenima u Samoanalizi vidljivo je da su stope zavrsnosti na
pojedinim studijskim programima prilicno niske. Stopa zavr$nosti na stru¢nim studijima
iznosi 35.9%, na preddiplomskoj razini studija iznosi 28.6% (generacije studenata
upisane u razdoblju od 2002. do 2017.), dok na specijalistickoj diplomskoj razini studija
ona iznosi 43.2% (generacije studenata upisane u razdoblju od 2011. do 2018.). Zbog
takvih stopa zavrSnosti visoko uciliste nalazi se pri dnu u usporedbi s drugim visokim
uciliStima u Europi.

Postoji znacajno preklapanje izmedu studenata Kkoji nisu uspjesSni na svome studiju i
studenata koji se na studij nisu upisali odmah po zavrsetku srednje Skole, Sto ukazuje na
to da nedostatak kontinuiteta u obrazovanju uzrokuje poteSkoce takvim studentima.

Preporuke za poboljSanje
e Izraditi dokument kojim ¢e se utvrditi nadleZnost i odgovornosti Ureda za
osiguranje kvalitete pri provodenju anketa za vrednovanje kvalitete kolegija.
e Iznaci nacine za povecanje stope zavrsSnosti studenata, pritom vodeci raCuna o
onim studentima koji nemaju kontinuitet u obrazovanju.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Visoko uciliste poticCe razlic¢ite oblike izvodenja nastavnog programa koji su u skladu s
predvidenim ishodima ucenja. Velik broj kolegija ukljucuje studije slucaja i prakti¢ne
zadatke s kakvima Ce se studenti jednoga dana susresti na radnome mjestu, s ciljem
poticanja samostalnosti i odgovornosti studenata. Dobar primjer takve prakse valja
istaknuti na studiju Prava gdje se u sklopu pojedinih kolegija prikazuju sve faze jednoga
sudenja, pri Cemu se studente ocjenjuje za vjeStinu rjeSavanja problema.

Na visokom uciliStu studira prilican broj izvanrednih i starijih zaposlenih studenata.
Stru¢no povjerenstvo zamijetilo je trend povecanja broja takvih studenata, iz Cega se
dade zakljuciti da su zadovoljni studijskim programima.

Takoder, prema podacima iz sveuciliSne studentske ankete za 2019./2020. godinu,
nastavnici su ocijenjeni vrlo visokom ocjenom, odnosno najviSom otkako je takva praksa
vrednovanja uvedena 2009./2010. godine.
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Rezultati ranije spomenute ankete pokazuju da su studenti vrlo zadovoljni radom svojih
nastavnika. Tijekom posjeta visokom ucilistu Strucno je povjerenstvo posjetilo nekoliko
predavanja bez prethodne najave, a studenti su imali samo rijeci hvale za susretljivost i
angaZziranost nastavnika tijekom nastave.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Stru¢no povjerenstvo utvrdilo je da visoko uciliSte pruza podrSku svojim studentima
tijekom cijelog njihovog obrazovanja. Studenti prve godine dobivaju informacijski paket
sa svim podacima o studijskim programima, svojim pravima i obvezama tijekom studija
te o studentskom Zivotu u gradu Osijeku. Svakoj generaciji studenata dodjeljuje se
mentor kojemu se mogu obratiti u slucaju potrebe. Studenti su potvrdili da je mentor
generacije dobar koncept te da im se pokazao od velike pomodi. Pri viskom ucilistu
takoder postoji studentski pravobranitelj koji studentima pomaZe ako imaju ikakvih
poteskoca. Studenti potvrduju da sa studentskim pravobraniteljem lako mogu stupiti u
kontakt putem e-poSte. Studenti imaju vlastite predstavnike u Fakultetskom vijecu
visokog uciliSta te u Senatu Sveucilista.

Visoko uciliSte pruza podrSku studentima s invaliditetom. Oslobodeni su placanja
Skolarine i za njih je izvrSena prilagodba pristupacnosti u pogledu ispunjavanja svih
studentskih obveza. Pri visokom uciliStu takoder djeluje koordinator za studente s
invaliditetom. Medutim, fizicke prepreke za studente s invaliditetom i dalje postoje, kao
S$to je podrobno objasnjeno u poglavlju 3.5.

Visoko uciliSte financijski podupire studentske aktivnosti, rad studentskih udruga i
Studentskoga zbora. Primjerice, Studentski zbor imao je projekt u sklopu kojega je
sudjelovalo na Brussels Model EU 2016, koji je uklju¢ivao posjet veleposlanstvu
Republike Hrvatske u Bruxellesu i institucijama Europske Unije.

Visoko uciliSte potiCe i promice mobilnost studenata, najviSe putem rada Erasmus
koordinatora. Visoko uciliSte brine o kontinuiranom podizanju svijesti i ukljucenosti
studenata u programe mobilnosti. Dobar primjer ove prakse je organiziranje
promotivnih aktivnosti poput formiranja Erasmus+ kutka i Erasmus+ Caffea, gdje
sudionici mogu razmijeniti svoja iskustva o programu Erasmus+, te objavljivanja
zanimljivih Cinjenica o programu Erasmus+ na druStvenim mrezama.

Alumni-klub Pravnog fakulteta Osijek priprema studente za rad u pravnoj struci i pruza
im informacije o mogu¢nostima zapoS$ljavanja ili razvoja karijere u toj struci. Ima
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prostora za poboljSanje spomenutih praksi, narocito kroz osnazivanje i diversifikaciju
modela odnosa s nekadasnjim studentima.

Na visokom uciliStu zaposlen je znatan broj nenastavnog (administrativnog i tehnickog)
osoblja. Medutim, studenti visokog uciliSta naglasili su da nisu zadovoljni
pristupac¢nos$¢u i uslugama koje neki od njih pruzaju, narocito Studentska referada.
Smatraju da je radno vrijeme Studentske referade prekratko i neodgovarajuce, pogotovo
za zaposlene studente. Osim toga, studenti su komunikaciju sa Studentskom referadom
opisali kao izrazito izazovnu, a osoblje referade kao mahom nepristupacno. Ovaj
problem nipoSto nije novijeg datuma, tj. naslijeden je otprije i utvrden je ve¢ u IzvjeS¢u o
reakreditaciji iz 2015. (str. 8). Medutim, Cini se da tijekom tog razdoblja nijedna uprava
visokog ucilista taj problem nije shvatila dovoljno ozbiljno te ga pokusala rijeSiti za
dobrobit studenata. Nastavak takve prakse ozbiljno bi naruSio prava studenata na
traZenje i dobivanje informacija o svome studiju i s time povezanim pitanjima te na
primanje ostalih administrativnih usluga koje bi im trebale pomoc¢i i olaksati njihovo
napredovanje kroz studij. Umjesto toga, komunikacija sa Studentskom referadom
studentima je stalni izvor frustracije i istice se kao primjer onoga Sto Studentska
referada ne bi smjela biti. To je uistinu u izrazitoj opreci s inaCe otvorenim i uljudnim
nastavnim i nenastavnim osobljem visokog uciliSta. Budu¢i da ovaj problem traje ve¢
barem desetljece i jo$ uvijek nije razrijesen, Stru¢no povjerenstvo osje¢a se duznim
nanovo istaknuti to pitanje kao ono u kojem bi uprava visokog uciliSta trebala ¢im prije
poduzeti potrebne korake u podrulju nastave i odnosa prema studentima. Pristup
obrazovanju kojemu je student u sredistu trebao bi polaziti od Studentske referade.

Preporuke za poboljsanje

e Visoko uciliste trebalo bi se pobrinuti da Studentska referada bude pristupacnija,
naroCito izvanrednim i zaposlenim studentima koji zapravo Cc{ine vedinu
studenata na visokom ucilistu.

e (jelokupnu sliku o Studentskoj referadi potrebno je izmijeniti kako bi je studenti
poceli doZivljavati kao mehanizam potpore studentima, a ne prepreku. Visoko
uciliste trebalo bi smjesta reagirati u cilju sprec¢avanja takvog postupanja.

e Strucno povjerenstvo takoder predlaze da se broj zaposlenika u tajniStvu i
knjiZnici restrukturira na nacin koji ¢e bolje odgovarati potrebama i radnom
opterecenju navedenih sluzbi.

e Studentima bi takoder bilo od koristi kad bi kontakti s alumnijima bili redoviti i
raznovrsniji (od vrlo formalnih do manje formalnih) te osmisljeni kao redoviti
dogadaji koji bi tijekom godina postali tradicionalni te na taj nacin pridonijeli
prepoznatljivosti visokog uciliSta u skladu s njegovim teZnjama navedenima u
StrateSkom planu za razdoblje od 2020. do 2025. godine.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
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3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Sve relevantne informacije za studente s invaliditetom, ukljucujuéi i one o njihovim
pravima, dostupne su na sluzbenim mreZnim stranicama Ureda za studente s
invaliditetom. Na spomenutim mreZnim stranicama dostupne su informacije o
mogucnosti studenata s invaliditetom da zatraZze pomoc ili podrSku u Psiholoskom
savjetovalistu pri SveucilisStu o dostupnoj asistenciji studenata s invaliditetom te opremi
dostupnoj studentima registriranima pri Uredu za studente s invaliditetom SveuciliSta
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.

Nastavni proces prilagoden je potrebama studenata iz ranjivih i podzastupljenih
skupina. Visoko uciliste studentima s invaliditetom osigurava prilagoden pristup
(didakticko-metodic¢ke prilagodbe, prilagodbe u izvedbi predavanja ili tehnickoj
podrsci).

Studenti iz navedene skupine primaju financijsku potporu. Studenti s invaliditetom
imaju pravo na smjesStaj u studentskom domu i oslobodeni su pla¢anja Skolarine.
Studentima slabijeg druStveno-ekonomskog statusa Povjerenstvo za nastavu i studente
odobrava zamolbe za plac¢anje Skolarine obrocno.

Stru¢no povjerenstvo pohvaljuje nakanu visokog ucilista da ugradi dizalo za osobe s
invaliditetom. Medutim, u sada$njem trenutku studenti s invaliditetom nemaju pristup
velikom dijelu glavne zgrade fakulteta. Usto, ¢injenica da se predavanja odrZavaju na
nekoliko razlic¢itih lokacija otezava pristup studentima sa smanjenom pokretljivoscu.

Preporuke za poboljSanje
e U najkrac¢em mogucem razdoblju osigurati da su svi dijelovi zgrade dostupni
studentima s invaliditetom.
e Organizirati predavanja na nacin koji ¢e studentima s invaliditetom omoguditi da
ih sva pohadaju na jednoj lokaciji.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
Analiza

Strucno povjerenstvo dojma je da visoko uciliSte podrzava i promice mobilnost
studenata i moguc¢nost pohadanja dijela studija u inozemstvu. Relevantne informacije o
studentskoj mobilnosti u sklopu programa Erasmus studentima su dostupne na
mreZnim stranicama visokog uciliSta. Medutim, velik broj studenata nizih godina izjavio
je da nisu upuceni u moguénosti studiranja u inozemstvu.
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Popis svih sklopljenih sporazuma s inozemnim partnerskim sveuciliStima objavljen je na
mreZnim stranicama visokog ucilista.

Studenti primaju odgovaraju¢u podrSku tijekom postupka prijave i provodenja
programa razmjene. PodrSku im uglavnom pruza Erasmus koordinator, za kojega su
studenti mahom imali rijeci hvale.

Visoko uciliSte na valjan nacin vrsi priznavanje ECTS bodova koje studenti stjecu tijekom
razdoblja mobilnosti na nekom drugom visokom ucilistu, Sto su potvrdili i studenti.
Studenti visokog uciliSta donekle su pripremljeni za rad u medunarodnom okruZenju.
Medutim, studenti ne iskazuju interes za pohadanjem kolegija koji se izvode na stranim
jezicima.

Preporuke za poboljSanje
e Studente nizih godina bolje informirati o moguénostima medunarodne
mobilnosti.
e Poticati veCe sudjelovanje studenata na kolegijima koji se izvode na stranim
jezicima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
Analiza

Visoko uciliSte inozemnim studentima pruZa sve potrebne informacije putem svojih
mreznih stranica te putem Ureda za medunarodnu i medusveuciliSnu suradnju, a svake
godine objavljuje i vodi¢ za Erasmus studente na engleskom jeziku.

Potporu inozemnim studentima pruzaju Erasmus koordinator i Ured za medunarodnu i
medusveuciliSnu suradnju na razini sveucilista.

Ured za osiguranje kvalitete provodi anketu o misSljenju dolaznih studenata o mobilnosti
u sklopu programa Erasmus ostvarenoj na visokom ucilistu. Inozemni studenti s kojima
je Struc¢no povjerenstvo imalo priliku razgovarati pohvalili su pristupacnost i podrsku
koju im je visoko uciliSte pruzilo.

Tijekom boravka na Pravnom fakultetu Osijek inozemni studenti imaju moguénost
uCenja i usavrSavanja hrvatskog jezika putem predmeta Pocetni teCaj hrvatskog jezika
(Croatian Language - Preparatory Course) organiziranog na razini Sveucilista, koji se
izvodi kroz 70 sati i kojim se stjece 6 ETCS bodova.

Visoko uciliSte izvodi velik broj kolegija na engleskom jeziku za inozemne studente.
Premda je velika ponuda kolegija na engleskom jeziku pohvalna u teoriji, postoje
situacije kad pojedini kolegij pohada svega nekoliko studenata. To dovodi do drugog
problema, odnosno nedovoljne integriranosti inozemnih studenata s domacim
studentima koji slabo pohadaju kolegije koji se izvode na engleskom jeziku.
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Preporuke za poboljSanje
e Smanjiti broj kolegija na engleskom jeziku i privu¢i viSe inozemnih studenata,
kako bi inozemni studenti nastavu mogli pohadati u ve¢im skupinama.
e Poticati domace studente da pohadaju kolegije na engleskom jeziku, Sto ¢e za
posljedicu imati bolju integraciju inozemnih studenata.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Postignuca studenata visokog uciliSta vrednuju se na temelju utvrdenih kriterija, pravila
i postupaka definiranih u Priru¢niku kvalitete, koji je javno dostupan. Kriteriji, pravila i
postupci dosljedno se primjenjuju te se vrednuju i prilagodavaju po zavrSetku svake
akademske godine.

Na pocetku izvodenja kolegija nastavnici jasno definiraju pravila i uvjete polaganja
ispita. Studentima takoder pruZaju informacije o: a) nositelju i suradniku/suradnicima
na kolegiju; b) sadrzaju, planu i programu kolegija; c) ishodima ucenja; d) nacinu
polaganja ispita; e) kriterijima ocjenjivanja; f) ispitnim rokovima za cijelu akademsku
godinu (dostavljaju se do 1. listopada); g) literaturi (obveznoj i preporucenoj).

Provjere znanja uskladene su s nastavnim metodama koje se u sklopu pojedinog kolegija
primjenjuju. Visoko uciliste to osigurava odobrenjem prodekana, koji provjerava ispite
prije no Sto budu dani studentima.

Visoko uciliSte osigurava objektivnost ocjenjivanja. Sukladno ¢lanku 70, stavku 1
Pravilnika o studijima i studiranju, studenti koji nisu zadovoljni postignutom ocjenom
mogu zatraziti ponovno polaganje ispita pred nastavnickim povjerenstvom (uloZiti Zalbu
na ocjenu) u roku od 48 sati nakon odrZanog usmenog ispita / usmenog dijela ispita ili
nakon objave rezultata pisanog ispita. Zahtjev za polaganjem ispita pred povjerenstvom
potom se dostavlja dekanu koji o njemu odluCuje. Dekan imenuje nastavnicko
povjerenstvo od tri (3) ¢lana te odreduje vrijeme i mjesto polaganja ispita; ponovljeni
ispit mora se odrzati u roku od 5 radnih dana od podnoSenja Zalbe studenta; predmetni
nastavnik moZe nazociti ponavljanju ispita pred nastavnickim povjerenstvom, ali nema
pravo postavljati pitanja ni ocjenjivati studenta. Pisani ispit ne ponavlja se pred
nastavnic¢kim povjerenstvom, nego ga ono ponovo ocjenjuje.

Prodekan za nastavu i studente svake akademske godine analizira rezultate studentskih
anketa o kvaliteti nastavnog rada zajedno s Upravom fakulteta. Rezultati se koriste za
planiranje aktivnosti daljnjeg usavrSavanja nastavnika i mogu otkriti je li nastavnicima
potrebno usmjeravanje radi unapredivanja njihova rada.

Medutim, podaci navedeni u tablici 3.4 u Analitickom prilogu Samoanalizi pokazuju da je
broj studenata koji steknu barem 60 ECTS bodova nizak u usporedbi s brojem upisanih
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studenata. Prema podacima navedenima u tablici 3.5 AnalitiCkog priloga Samoanalizi,
stope zavrsnosti studijskog programa niske su za studije Prava i Upravni studij.

Preporuke za poboljSanje
e Visoko uciliste trebalo bi viSe koristiti rezultate anketa u cilju unapredivanja
kvalitete napredovanja studenata na studijskom programu Pravo i Upravnim
studijima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Po zavrSetku studija, visoko uciliSte studentima izdaje odgovarajuce isprave u skladu sa
svim vaZeéim propisima.

Visoko uciliste takoder izdaje diplome na engleskom i hrvatskom jeziku, bez naknade.

Preporuke za poboljsanje
Nema preporuka.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Visoko uciliste prikuplja podatke o zapoSljavanju i zaposljivosti svojih diplomiranih
studenata. Visoko uciliSte provelo je dvije ankete kako bi prikupilo podatke o zavrsnosti
studijskih programa, prvom zaposljavanju i trenutnom zaposljavanju. Ti podaci vazni su
za oblikovanje i korekciju upisnih kvota na studijske programe. Medutim, u spomenutim
anketama sudjelovala je tek ¢etvrtina studenata.

Visoko wuciliSte informira studente o mogucénostima nastavka obrazovanja ili
zapoS$ljavanja nakon diplome. Dobri primjeri te prakse uklju¢uju aktivnosti poput
Smotre SveuciliSta, Dana Karijera i projekta ZapravoZaPravo.

Poseban doprinos profesionalnom usmjeravanju studenata, stjecanju vjestina i pripremi
za zaposljavanje i trZiSte rada osigurava se sudjelovanjem studenata u radu triju klinika
(Pravna klinika OSIJEK PRO BONO, Pravno-ekonomska Kklinika i zelena pravna klinika).
U spomenutim klinikama studenti imaju priliku sudjelovati u aktivnostima s kojima ¢e
se jednog dana susresti u svojim karijerama.

Visoko uciliSte odrzava kontakt sa svojim alumnijima, poglavito putem udruge alumnija.
BivSi studenti i predstavnici trziSta rada sudjeluju kao gostuju¢i predavaci na
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predavanjima Pravnog fakulteta Osijek. Dobar primjer ove prakse je ciklus predavanja
»45 minuta za 45 godina Alumni Classroom”.

Preporuke za poboljSanje
e Visoko uciliste trebalo bi pokusati ukljuciti vise studenata u buduce ankete.
e Visoko uciliste trebalo bi nastaviti raditi na poveéanju broja kontakata izmedu
poslodavaca i studenata tijekom njihova studija na visokom ucilistu.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

Napomena: U IzvjeS¢u o reakreditaciji iz 2015. godine za nastavnicke i institucijske
kapacitete utvrdeno je da su jedno od podrucja koje je potrebno dodatno razvijati. U
Izvjescu (str. 17 et seq.) stoji da, premda nastavnicko osoblje pokriva temeljne discipline
i pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva visokog uciliSta, omjer nastavnika i studenata
nije optimalan, radno opterecenje nastavnika nejednoliko je raspodijeljeno, zbog cega
neki nastavnici imaju visak radnog opterecenja, Sto negativno utjeCe na njihovu
znanstveno-istrazivacku djelatnost te prilike za srednjero¢nu i dugoro¢nu mobilnost; da
je broj redovitih i izvanrednih profesora nizak u usporedbi s brojem docenata i
asistenata, dok je udio nenastavnog osoblja previsok u usporedbi s nastavnim osobljem;
da sustav zapoS$ljavanja usmjeren prema unutra ne jamci zapoS$ljavanje najboljih
mogucih kandidata; da je fizicki prostor ucionica i knjiZnice ogranicen te da u pojedinim
znanstvenim podrudjima raspolaZe samo zastarjelim knjigama; da se nenastavno osoblje
u nacelu ne potice na stru¢no usavrsavanje; da financije uvelike ovise o $kolarinama, $to
je kontraproduktivno; da ne postoje postupci vrednovanja i nagradivanja znanstvene
izvrsnosti ni financijski poticaji za kvalitetnije poducavanje i znanstveno istraZivanje; te
da studentima i osoblju s invaliditetom nije osiguran pristup, od Cega su zadnje dvije
stavke ocijenjena kao prioritetne.

Kao s$to je vidljivo iz obrazloZenja navedenih u sljede¢im poglavljima, mnoga od
navedenih spornih pitanja rijeSena su u razdoblju obuhva¢enom ovim postupkom
vanjskog vrednovanja. Medutim, preostala sporna pitanja jos uvijek nisu rijeSena, dok su
u meduvremenu na vidjelo isplivala i neka nova.

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Za procjenu nastavnickih kapaciteta visokog ucilista vazno bi bilo znati to¢nu strukturu
nastavnog i nenastavnog osoblja. Medutim, podaci koje je visoko uciliSte podastrlo u
Samoanalizi (str. 2-3 i 64) proturjecni su onima iz Analitickog priloga Samoanalizi
(tablica 4.1.a). Prema potonjem, na visokom uciliStu zaposleno je 13 redovitih

46



profesora, 10 izvanrednih profesora, 23 docenta, 5 predavaca, 1 poslijedoktorand, 5
asistenata, 2 zaposlenika na projektima, 23 ¢lana administrativnog osoblja i 6 ¢lanova
tehnickog osoblja. To je ukupno 57 ¢lanova nastavnog osoblja i 31 ¢lan nenastavnog
osoblja.

Navedene brojke pokazuju da je problem niskog broja redovitih i izvanrednih profesora
u odnosu na docente i asistente razrijeSen. Ipak, taj je omjer u meduvremenu izmijenjen
naustrb najmladih znanstvenih istrazivaca, koji se ¢ine podzastupljeni u ukupnom broju
Clanova nastavnog osoblja. Spomenute promjene posljedica su prirodnog procesa
starenja nastavnog osoblja, ali i prakse zapoS$ljavanja nastavnika naustrb suradnika u
proteklih pet godina (vidi Analiticki prilog Samoanalizi, tablica 4.2). Zabrinjava
Cinjenica da visoko uciliSte ima samo 5 asistenata i 1 poslijedoktoranda, tim viSe Sto
vecina njih poducava na studiju Socijalni rad (kao Sto je Stru¢nom povjerenstvu re¢eno
na sastanku s asistentima i poslijedoktorandima), zbog Cega temeljna struka visokog
ucilista, tj. pravo, nema dovoljnu pokrivenost. Slabo ili nikakvo zaposljavanje najmladih
znanstvenih istrazivaca predstavlja dugoro¢nu prijetnju sposobnosti visokog ucilista da
zadrZi svoje nastavnicke kapacitete. Stoga je od presudne vazZnosti osmisliti
alternativne nacine zaposljavanja uz ono tradicionalno na temelju drZavnog proracuna.
Najocitija takva mogucnost je zaposljavanje putem projektnog financiranja koje bi
trebalo uciniti privla¢nijim nastavnom osoblju putem financijskog ili drugih oblika
nagradivanja onih koji su uspjesni.

Kad je rije¢ o individualnim kvalifikacijama, visoko uciliSte tvrdi da svi zaposleni
nastavnici i angazirani vanjski nastavnici posjeduju prikladne kvalifikacije za
provodenje studijskih programa i kolegija (Samoanaliza, str. 60). U pravily,
napredovanje nastavnika u njihovoj akademskoj Karijeri temelji se na vaze¢im
nacionalnim i institucijskim propisima. Medutim, Stru¢no povjerenstvo uocilo je manje
poteskocCe na studiju Socijalni rad vezane uz jezi¢nu barijeru. Rije¢ je o jezicnim
preprekama koje postoje izmedu inozemnih nastavnika, prvenstveno iz Sjedinjenih
Americkih Drzava, i hrvatskih studenata. Spomenuti nastavnici govore jedino engleski,
dok velik broj studenata ne vlada dovoljno dobro tim jezikom. Visoko uciliste prevelo je
neke, premda ne i sve, nastavne materijale, Sto predstavlja dodatno opterecenje
asistentima koji doti¢ne materijale moraju prevesti te sudjelovati u nastavi zajedno sa
vanjskim predavacima. Drugi mogudi pristup za prevladavanje jezi¢ne barijere moglo bi
biti unapredivanje jezi¢nih vjeStina bilo predavaca ili studenata. To valja ozbiljno
razmotriti kako ostvarivanje ishoda uc€enja ne bi bilo dovedeno u pitanje.

Na temelju podataka iznesenih u Samoanalizi (str. 66), ¢ini se da je nepovoljan omjer
nastavnika i studenata razrijesen te sad ne prelazi gornju granicu od 1:30. Razlog tomu
moglo bi biti novo zapoSljavanje (vidi Analiticki prilog Samoanalizi, tablica 4.2.), ali i
razmjerno postojano opadanje broja studenata (vidi: Samoanaliza, str. 61) koji se,
izmedu ostalog, moze pripisati demografskim trendovima i vecoj sklonosti studijskim
programima iz STEM podrucdja.
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Praksa visokog ucilista je jednom godiSnje donositi odluke o raspodjeli pojedinacnog
radnog optereéenja izmedu nastave, znanstveno-istrazivackog rada i administrativnih
poslova (prema podacima u dokumentima koje je visoko uciliste predocilo Stru¢nom
povjerenstvu tijekom posjeta). Ovakva praksa u skladu je s kolektivnim ugovorom i
trebala bi promicati predvidljivost i u¢inkovitost pri upravljanju ljudskim potencijalima.
Medutim, navedeni podaci vezani uz radno opterecenje (Analiticki prilog Samoanalizi,
tablica 4.3.) otkrivaju da nastavno opterecenje niposto nije ravnomjerno rasporedeno
medu nastavnim osobljem istog znanstveno-nastavnog zvanja. Naime, broj sati nastave
redovitih profesora varira od 476.5 do 152, izvanrednih profesora od 710 do 239, a
docenata od 619 do 230.

Pojedini ¢lanovi nastavnog osoblja potvrdili su da imaju viSak radnog opterecenja
tijekom sastanaka u online okruZenju s asistentima, narocito oni koji rade na studiju
Socijalni rad. Taj studijski program najmanje je pokriven nastavnicima u punom
radnom odnosu, pa se visoko uciliSte u znacajnoj mjeri oslanja na vanjske suradnike (12
od ukupno 32), ve¢inom iz SAD-a, Slovenije, Srbije i Bosne i Hercegovine. Premda je to
pohvalno u pogledu internacionalizacije, koordinacija i priprema koju asistenti moraju
odraditi pri pruZzanju pomo¢i vanjskim suradnicima (uglavnom zbog jezi¢ne barijere
izmedu nastavnika i studenata) pridodaje se njihovom ve¢ visokom broju nastavnih
sati, Sto za posljedicu ima iznimno visoko radno opterecenje. Imaju¢i na umu da su
mogucnosti zapoS$ljavanja ograni¢ene zbog trenutne drzavne politike, dio nenastavnog
osoblja visokog uciliSta moZda bi trebalo preusmjeriti na izvrSavanje tih pomo¢nih
funkcija kako mladi nastavnici ne bi morali obavljati toliko mnogo posla.

Stovise, ne pruZajuéi nastavnom osoblju moguénost ostvarivanja njihovih znanstveno-
istrazivackih teZnji i s njima povezane mobilnosti, visoko uciliSte znatno pridonosi
manjku njihove znanstvene produktivnosti, a posljedi¢no tome i onemogucava njihovo
napredovanje u nastavna zvanja, unato¢ tome Sto posjeduju potrebne kompetencije i
zelju. Ovakva situacija Stetna je i zato Sto nastavnom osoblju oduzima priliku da
iskoriste slobodnu studijsku godinu za znanstvena istraZivanja, Sto su nastavnici
izrijekom potvrdili tijekom sastanka sa Stru¢nim povjerenstvom. Dovoljno vremena za
znanstveno istrazivanje i mobilnost, ukljucuju¢i i moguénosti koristenja slobodne
studijske godine (na $to nastavnici prema vaZec¢im propisima imaju pravo), vazno je za
osobni razvoj i razvoj karijere samih nastavnika, ali i za unapredenje znanstveno-
istrazivacke djelatnosti visokog uciliSta kao ustanove.

Nadalje, pretjerano visok udio nenastavnog osoblja u odnosu na nastavno osoblje
nastavlja izazivati jednaku razinu zabrinutosti u pogledu ucinkovitog i odrzivog
upravljanja djelatnostima visokog uciliSta. Visoko uciliste treba osmisliti plan za
rjeSavanje ovoga problema kako bi smanjilo udio nenastavnog osoblja te istodobno
povecalo udio nastavnog osoblja, narocito asistenata i poslijedoktoranada. To bi moglo
imati viSestruko povoljne ucinke u pogledu problema s kojima se visoko uciliste
suocava zbog utvrdenog manjka nastavnickih kapaciteta.
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Preporuke za poboljsanje

. Visoko uciliste trebalo bi izraditi i provoditi plan za smanjenje udjela
nenastavnog osoblja, koji je jednak kao Sto je bio tijekom prethodnog vanjskog
vrednovanja te je i dalje previsok. S obzirom na restriktivnu drZavnu politiku u
pogledu novih radnih mjesta, to bi moglo pomo¢i povecati broj nastavnika na visokom
ucilistu.

. U cilju prevladavanja neravnoteZe u radnom opterecenju pojedinih nastavnika,
koja je i tijekom prethodnog vanjskog vrednovanja istaknuta kao nepozeljna praksa,
visoko uciliste treba preustrojiti internu raspodjelu posla, primjerice tako Sto ¢e dio
nenastavnog osoblja pomagati vanjskim suradnicima u nastavi na studiju Socijalni rad
te prerasporedujuc¢i nastavno opterecenje medu nastavnicima pojedinog studija, ali i
medu nastavnicima zaposlenima na razli¢itim studijskim programima.

. Vazno je nastavnom osoblju pruZiti priliku da ostvare srednjero¢nu i dugoro¢nu
mobilnost, bez obzira na to hoce li koristiti pravo na slobodnu studijsku godinu ili ne.
Dok druge moguc¢nosti ne postanu dostupne, visoko uciliste trebalo bi razmisliti o
angaZziranju vanjskih suradnika u nastavi na razdoblje od jednoga semestra ili cijele
akademske godine kako bi nastavno osoblje moglo iskoristiti svoje pravo na slobodnu
studijsku godinu.

. Jedan od prioriteta trebalo bi biti povecanje broja najmladeg nastavnog osoblja,
Sto bi se moglo posti¢i prijavljivanjem na projekte (npr. projekte Europske Unije,
Hrvatske naklade za znanost i drugih ustanova). S obzirom da je takve projekte dosad
provodila tek nekolicina nastavnika, znanstvenim istrazivaCima trebalo bi pruzati
pomo¢ pri prijavljivanju (npr. tehnicku podrsku, prevodenje ili lektoriranje,
specijalizirane radionice) te poticaje u slucaju da priskrbe takva bespovratna sredstva
ili projekte (npr. smanjenje broja sati nastave ili slobodna studijska godina, financijske
nagrade ili druge povlastice).

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

Visoko uciliste vrsi postupak izbora nastavnika u znanstveno-nastavna zvanja u skladu
s postupcima propisanima nacionalnim zakonodavstvom i drugim aktima kojima je
uredena, izmedu ostalog, i objava javnih natjecaja, sastav stru¢nih povjerenstava i
usvajanje prijedloga povjerenstava. Poziv se objavljuje u Narodnim novinama
Republike Hrvatske, na mreZnim stranicama visokog uciliSta i na portalu EURAXESS, no
u praksi se na natjeCaje prijavljuju samo lokalni kandidati. Visoko uciliSte trebalo bi
razmotriti nac¢ine na koje bi u buduénosti moglo privu¢i najbolje mogucée kandidate,
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primjerice otvarajuci i namjenjujuci jedno ili viSe buducih radnih mjesta nastavnicima
koji bi poducavali na engleskom jeziku, ¢ime bi se povecala vjerojatnost da bi se na
natjeCaj prijavio ve¢i broj kandidata medu kojima bi visoko uciliSte moglo birati,
ukljucujuci i one inozemne. To bi takoder moglo poluciti sinergijski ucinak prosirenja
ponude kolegija za domace studente i studente na razmjeni te unaprijediti njihove
genericke vjestine.

U cilju osiguravanja kvalitete nastave, visoko uciliste propisuje dodatni uvjet polaganja
pedagosko-psiholoske i didakticko-metodicke izobrazbe koju pruzaju strucnjaci s
Filozofskog fakulteta Osijek (vidi: Samoanaliza, str. 66).

Postupak odabira nastavnika temelji se na pravilima i uvjetima propisanima zakonom i
drugim propisima, koji ukljucuju brojne kriterije navedene u ovome standardu, kao i
nemali broj drugih uvjeta. Visoko uciliste tvrdi da se pridrzava navedenih propisa (vidi:
Samoanaliza, str. 64 et seq.), kao i da ispunjava vlastitu misiju dostizanja izvrsnosti u
znanstveno-istrazivackom i nastavnom procesu. Pri izboru u znanstvena zvanja klju¢nu
ulogu igraju drZavni uvjeti vezani uz znanstvena postignuca, prvenstveno objavljeni
znanstveni i strucni radovi. Pri izboru u znanstveno-nastavna zvanja vrednuju se i drugi
elementi, poput znanstveno-istrazivackog rada, stru¢nog rada te nastavna djelatnost i
doprinos visokom uciliStu. Nastavna djelatnost takoder se vrednuje putem studentske
ankete o kvaliteti nastave. Pri zapoSljavanju asistenata i poslijedoktoranada visoko
uciliste propisalo je kompetitivne kriterije kojima probire izvrsnost. Tom se prilikom
provjeravaju kandidatove prenosive vjeStine, ukljucuju¢i i njihovu motiviranost i
komunikacijske vjestine.

Preporuke za poboljsanje
e Kako bi privuklo najbolje moguce kandidate ne samo iz grada i Zupanije, visoko
uciliste trebalo bi razmisliti o uvodenju mjera kao Sto su namjenjivanje buducih
radnih mjesta nastavnicima koji ¢e nastavu izvoditi iskljuc¢ivo na engleskom
jeziku. To bi moglo pomo¢i pri unapredenju internacionalizacije nastave i
njezina ujednacavanja na svim studijskim programima, kao i pri privlacenju vise
inozemnih studenata u sklopu programa razmjena.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.3. Visoko uciliSste pruza podrSku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza

Visoko uciliSte nastavnicima pruZa prilike za razvoj nastavnic¢kih kompetencija. Prema
podacima navedenima u Samoanalizi (str. 68), edukacije na kojima su nastavnici
visokog uciliSta sudjelovali odnosile su se na izradu kurikuluma i ishoda ucenja,
razumijevanje i primjenu Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, metodiku i didaktiku
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nastave, poucavanje na daljinu i izradu e-kolegija, znanstvenu eti¢nost i provjeru
izvornosti radova te pravnu lingvistiku. Nastavnici su takoder istaknuli potrebu
dodatne edukacije u poljima psihologije ucenja, kreiranja ispita znanja, mentoriranja
itd. (Samoanaliza, str. 69), koju je visoko uciliSte uvaZzilo, barem djelomi¢no. Ti napori
od velike su vazZnosti za sveukupnu kvalitetu nastave i znanstveno-istrazivackog rada,
no visoko uciliste nije predocilo podatke o postotku nastavnog osoblja koje je pohadalo
takve edukacije, ni jesu li takve edukacije dio nekog programa usavrsavanja. To znaci da
bi politika visokog uciliSta o usavrSavanju mogla biti sustavnija i pomnije planirana te
integrirana u individualne planove stru¢nog usavrSavanja koji bi se osmiSljavali na
godis$njoj razini ili, po moguénosti, svake dvije godine i odobravali u sklopu sustava
osiguranja kvalitete. To bi bilo vazno za sve nastavnike na visokom uciliStu, a narocito
za mlade istrazivace, buduéi da se oni moraju razvijati u okruZenju koje je posveceno
kulturi cjeloZivotnog obrazovanja ako Zele takve vrijednosti prenositi svojim
studentima.

Prijasnji problem niske motiviranosti i institucijske podrske pri stru¢nom usavrsavanju
nenastavnog osoblja ¢ini se barem donekle rijeSen, budu¢i da je Stru¢no povjerenstvo
tijekom posjeta visokom uciliStu od osoblja knjiZnice ¢ulo da uprava visokog uciliSta
omogucava pristup stru¢nom usavrSavanju. U nedostatku pojedinosti o ovoj temi
potrebno je nanovo istaknuti da bi visoko uciliste trebalo kontinuirano ulagati napore u
unapredivanje kompetencija i vjeStina nenastavnog osoblja. To bi moglo biti od
posebno velike koristi za osoblje zaposleno u studentskoj referadi, koje studenti (kao
Sto su jasno rekli tijekom sastanka sa Stru¢nim povjerenstvom u online okruzenju), a
narocito izvanredni studenti, smatraju nesusretljivim i neucinkovitim. Takve neugodne
dojmove studenata moguce je ublaZiti upucivanjem doti¢nog osoblja na interne ili
vanjske edukacije iz vjeStina komunikacije s klijentima.

Visoko uciliste redovito provodi ankete o zadovoljstvu studenata, Ciji se rezultati
analiziraju na razini visokog ucilista i mogu se usporedivati s ostalim fakultetima na
razini sveuciliSta. Ocjene koje su nastavnici visokog uciliSta ostvarili vrlo su visoke
(pribliZzno 4.5 na ljestvici od 1 do 5), a nijedan nastavnik nije ostvario prosje¢nu ocjenu
nizu od 3.5. Struc¢no povjerenstvo nije u mogucénosti valjano vrednovati ove pokazatelje
jer sadrzaj ankete nije detaljno naveden, kao ni minimalni postotak odaziva studenata.
Stru¢no povjerenstvo uocilo je nekoliko primjera izravnog utjecaja takvih napora, no
tijekom sastanka s Urednom za osiguranje kvalitete Strucno je povjerenstvo doznalo da
osoblje navedenog Ureda smatra da se njihov glas ne Cuje dovoljno te da njihovi
prijedlozi preporuka katkad ne dopru do uprave visokog ucilista.

Uprava visokog uciliSta svjesna je da prostora za poboljSanja ima, a njezini napori
vidljivi su i kroz uvodenje godiSnje nagrade za izvrsnost u poducavanju, koja se
dodjeljuje na temelju studentskih anketa i drugih kriterija utvrdenih vazZecim propisima
(Samoanaliza, str. 69).
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Nema dokaza da visoko uciliSte provodi vrednovanje od strane kolega struc¢njaka, koje
je vazan potporni mehanizam Kkoji pruza izravne i potencijalno vrlo korisne povratne
informacije od kolega. Stoga bi visoko uciliste trebalo razmisliti o uvodenju programa
periodickog vrednovanja od strane kolega stru¢njaka popracenog relevantnim
protokolima i obrascima. Taj program mogao bi se izraditi i uvrstiti u individualne
planove stru¢nog usavrsavanja.

Neki nastavnici visokog uciliSta sudjeluju u programima mobilnosti, $to je prikazano u
Analitickom prilogu Samoanalizi (tablica 4.5.): u razdoblju od pet godina, 11 nastavnika
ostvarilo je odlaznu nastavnu mobilnost, a njih 29 odlaznu znanstvenu mobilnost.
Budu¢i da visoko uciliste nije predocilo daljnje pojedinosti, za pretpostaviti je da se te
brojke makar djelomicno preklapaju. Spomenuti primjeri mobilnosti ostvareni su u
sklopu programa Erasmus+ ili putem projekata i stipendija drugih institucija
(Samoanaliza, str. 70). Cinjenica koja je navedena u Samoanalizi (str. 70) da su
ostvarene mobilnosti mahom kratkoro¢ne dodatno potvrduje ranije iznesena opazanja
da je mobilnost ograni¢ena zbog manjka nastavnog osoblja. Napori koje visoko uciliste
ulaZze u povecanje broja bilateralnih ugovora, bilo u sklopu programa Erasmus+ (51
ugovor) ili nevezano za njega (16 ugovora) i pruzanje administrativne podrske pri
prijavljivanju na programe mobilnosti za svaku su pohvalu. Medutim, u nedostatku
konkretnijih mjera koje bi omogudile dugoro¢ne boravke u inozemstvu u sklopu
nastavne i znanstvene mobilnosti, njihovi ulinci ostat ¢e ograniceni. Stoga bi takvi
napori trebali biti sastavni dio sveobuhvatne politike jacanja nastavnickih i znanstveno-
istrazivackih kapaciteta visokog ucilista, Sto je takoder istaknuto i u StrateSkom planu
za razdoblje od 2020. do 2025., premda ¢e mnogo toga ovisiti o stvarnim mehanizmima
i mjerama potpore.

To je u opreci s niskom mobilnoS¢u nenastavnog osoblja (Analiticki dodatak
Samoanalizi, tablica 4.6.), kojih je bilo svega 4 u proteklih 5 godina. I visoko uciliste
svjesno je da je taj broj nizak, a Stru¢no povjerenstvo slaze se s tom samoprocjenom te
preporucuje daljnja poboljSanja u ovome podrucju.

Preporuke za poboljSanje

e Kako bi na valjan nacin poticalo, omogucavalo i pratilo stru¢no usavrsavanje
vlastitog nastavnog osoblja, visoko uciliSte ovome bi problemu trebalo pristupiti
na sustavniji nalin, osmiSljavanjem i usvajanjem politika, edukacija i
vrednovanja od strane kolega struc¢njaka, za Sto bi bila odgovorna tijela visokog
ucilista za osiguravanje kvalitete. Takve programe trebalo bi uvrstiti u
individualne planove stru¢nog usavrS$avanja nastavnog osoblja, uz poseban
naglasak na mlade znanstvenike, te u individualne planove nenastavnog osoblja,
naroCito za osoblje koje je u izravnom doticaju sa studentima prilikom
rjeSavanja njihovih studentskih pitanja.
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e Medunarodnu mobilnost potrebno je poticati i omogucavati uvodenjem razlic¢itih
mjera i mehanizama potpore, zahvaljujuci kojima bi ta mogucnost postala lako
dostupna i privla¢na ne samo polovici nastavnog osoblja. Imajué¢i na umu da bi
manjak nastavnog osoblja mogao predstavljati prepreku ostvarenju ovoga cilja,
potrebno je osmisliti mjere i mehanizme u kombinaciji s drugim mjerama
usmjerenima na pravednu raspodjelu radnog opterecéenja i u€inkovito koristenje
prava na slobodnu studijsku godinu, sukladno vaze¢im propisima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

Analiza

Visoko je uciliSte tijekom godina raslo na razli¢ite nacine: povecavao se broj studijskih
programa, broj studenata i broj zaposlenika. Njegov kapacitet, pak, ¢ini se dostatnim s
obzirom na takav trend (vidi Analiticki prilog Samoanalizi, tablica 4.8), no dislocirani
prostori golem su problem. Zgrada u kojoj je visoko uciliSte na temelju ugovora o najmu
prostora smjeSteno od svog osnutka ve¢ je neko vrijeme premala, zbog ¢ega se visoko
uciliSte proSirilo i na druge prostore. Trenutacno visoko uciliSte svoju djelatnost obavlja
na Cetiri razlicite lokacije, od kojih su neke medusobno prili¢cno udaljene (Samoanaliza,
str. 71). Studenti su tijekom sastanka sa Strucnim povjerenstvom to istaknuli kao
problem buduéi da katkad moraju u istome danu putovati od jedne lokacije do druge
kako bi prisustvovali predavanjima, a narocito otkako je uveden treci studijski program
Socijalni rad. Nekim studentima to predstavlja poteSkocu i zato Sto oni kojima se
nastava odvija na drugim lokacijama nemaju lak pristup pojedinim sluzbama poput
knjiZznice ili studentske referade. Usto, nedostatak prilagodbi kojima bi se osigurao
pristup osobama s invaliditetom (kako studentima, tako i nastavnom osoblju) i dalje
ostaje problem, premda je uoCen ve¢ i tijekom prethodnog vanjskog vrednovanja
(IzvjeSce o reakreditaciji iz 2015. godine, str. 9).

Unato¢ planu izgradnje nove zgrade na SveuciliSnom kampusu koja bi bila dovoljno
velika za cjelokupnu djelatnost visokog uciliSta, a koja je predvidena i Strateskim
planom za razdoblje od 2015. do 2020. i u Strateskim planom SveuciliSta za razdoblje
od 2011. do 2020., to se joS nije obistinilo, poglavito zbog nedostatka financijskih
sredstava. Taj naum stoga je sad uvrSten u Strateski plan za razdoblje od 2020. do 2025.
Uprava visokog uciliSta poduzela je neke konkretne korake u tome smjeru i planira
nastaviti djelovati u tome smjeru, pritom nastoje¢i osigurati financijska sredstva od
drzave (Samoanaliza, str. 73). Premda Stru¢no povjerenstvo razumije da visoko uciliste
ne moze u potpunosti samostalno utjecati na ostvarenje toga plana buduci da potrebna
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financijska sredstva znatno premasuju proracun predviden za tu svrhu, potrebno je
istaknuti da je ovo jedna od najhitnijih potreba koje visoko ucilisSte mora ispuniti.

U promatranom razdoblju nisu zabiljeZena nikakva kapitalna ulaganja (vidi Analiticki
prilog Samoanalizi, tablica 4.9), no provedeno je nekoliko manjih ulaganja (vidi
Analiticki prilog Samoanalizi, tablica 4.12). Stoga, s obzirom na trenuta¢na prostorna
ogranicenja, infrastrukturni razvoj visokog uciliSta osigurava razmjerno dobru razinu
kvalitete obrazovne i znanstveno-istrazivacke djelatnosti (Samoanaliza, str. 72-73;
posjet Strucnog povjerenstva visokom uciliStu), ukljuc¢ujuéi i potrebnu informaticku
opremu i sadrZaje.

Preporuke za poboljSanje

e 0d kljucne je vaznosti pronaci rjeSenje problema prostora dislociranih na cetiri
razlicite adrese u gradu Osijeku (Sto predstavlja poteskocu studentima, a
osobama s invaliditetom ne osigurava odgovarajuci pristup), budu¢i da takvo
stanje, koje traje ve¢ neko vrijeme i istaknuto je vec tijekom prethodnog
postupka reakreditacije, ozbiljno utjece na kvalitetu rada visokog ucilista.

e Dok se nova zgrada ne izgradi, visoko uciliSte trebalo bi razmisliti o manjim
preinakama kojima bi se osobama s invaliditetom osigurao pristup klju¢nim
sadrZajima, ukljucuju¢i knjiZnicu i u€ionice.

e Dok se nova zgrada ne izgradi, visoko ucilisSte trebalo bi osigurati da se nastava u
sklopu jednog studijskog programa odvija na jednoj te istoj lokaciji, ili makar na
lokacijama koje su medusobno u neposrednoj blizini.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature i Kknjiznickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne /umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza

Tijekom prethodnog postupka reakreditacije uocena su tri podrucja u kojima je rad
knjiZznice trebalo unaprijediti: iz nekih je podrucja raspolagala samo zastarjelim
knjigama, nenastavno osoblje zaposleno u knjiZnici nije se dovoljno poticalo da
sudjeluje u programima strucnog usavrSavanja te je fizi¢ki prostor knjiZnice bio
ograniCen (IzvjeS¢e o reakreditaciji iz 2015. godine, str. 9 i 24). KnjiZnica visokog
uciliSta prevladala je prva dva problema. Kao Sto je voditeljica knjiZnice izjavila tijekom
posjeta Strucnog povjerenstva, godiSnji proracun kojim knjiZnica raspolaze razmjerno
je visok i osoblje ima pristup financijskim sredstvima namijenjenima stru¢nom
usavrsavanju. Stovise, s 5 djelatnika (Samoanaliza, str. 73), knjiZznica visokog uéilista
kadrovski je iznimno dobro pokrivena za (ne samo) hrvatske standarde. S druge strane,
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knjiznicu i dalje muci nedostatak prostora, no taj problem ¢e se vjerojatno rijesiti
izgradnjom nove zgrade visokog uciliSta.

Tiskana i elektroni¢ka grada kojom knjiZnica raspolaZe, ukljucuju¢i baze podataka
kojima se moZe pristupiti i izvan prostorija visokog uciliSta, osigurava pristup
relevantnim publikacijama iz podrucja prava i srodnih podrucja. Hvalevrijedna je
praksa knjiZznice Sto nudi raznorazne suvremene naslove koji se ne ubrajaju u
konvencionalnu akademsku literaturu u pravnim knjiZnicama, online bilten kojim
individualne edukacije za studente o pretrazivanju i koriStenju dostupnih
informacijskih izvora za potrebe znanstvenog istrazivanja, te organizacija manifestacije
Dani Europe PRAVOS kojima se podiZe svijest o europskim pravnim temama i povecava
vidljivost visokog ucilista (Samoanaliza, str. 74-79).

KnjiZznica visokog uciliSta adekvatno je reagirala na pandemijske uvjete nastavljajuci
osiguravati pristup publikacijama unato¢ restriktivnim mjerama. Usto je osiguravala
podrsku nastavnoj i znanstveno-istraZivackoj djelatnosti u razdoblju ograni¢enog
fizickog pristupa resursima digitaliziravsi ¢ak 600 naslova kojima se studenti sluze u
sklopu obvezne ili dopunske literature, naslove koji su studentima potrebni za izradu
seminara ili nastavnom osoblju za znanstveno-istrazivacke svrhe (Samoanaliza, str. 76).
Premda je korisno $to je knjiZnica uvela protokol digitalizacije u svrhu standardiziranja
ove usluge (kao Sto je Stru¢nom povjerenstvu receno tijekom posjeta knjiZnici), taj bi
protokol takoder trebao ukljucivati brigu o pitanjima autorskih prava kako bi postupak
digitalizacije publikacija bio u skladu s normativnim okvirom. Potrebno je poduzeti
daljnje korake kako bi se osigurala dodatna sjede¢a mjesta za ucenje u knjiZnici tijekom
pandemije, buduc¢i da je pandemijska situacija moZzda odvratila studente od koriStenja
knjiZnice za Citanje i ucenje pa ih je potrebno privuci natrag promicanjem sigurnosnih
mjera i savjesnog koriStenja knjiZni¢nih usluga, a isto vrijedi i za vanjske korisnike ili
znanstvenike u dolaznoj mobilnosti.

Preporuke za poboljsanje

e Dok se izgradnja nove zgrade ne dovrsi, visoko uciliSte trebalo bi pronaci
dodatne prostore za cCitanje i ucenje. To pogotovo vrijedi u pandemijskim
okolnostima kad je prostor koji inaCe moZe zaprimiti 47 osoba mnogo
ograniceniji zbog preblizu postavljenih sjede¢ih mjesta (vidi Analiticki prilog
Samoanalizi, tablica 4.10.).

e Budué¢i da podrzavaju publikacije otvorenog pristupa, knjiznica bi mogla,
samostalno ili u suradnji s drugim dionicima visokog ucilista, bolje promicati
otvorenu znanost i politike otvorenog pristupa, primjerice putem edukacija,
objava u biltenima itd.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza

Visoko uciliSte ima dva glavna izvora financiranja: drzavni proracun i vlastite prihode,
koji najve¢im dijelom pokrivaju troSak pla¢a i materijalnih prava zaposlenika. Godine
2020. ukupni prihodi visokog ucilista iznosili su 28 milijuna kuna, od cega je ¢ak 24.5
milijuna kuna utro$eno na plaée zaposlenika. Uz dodatna 2 milijuna rashoda za usluge,
malo je sredstava ostalo za ikakve ciljane rashode usmjerene na razvoj. Takoder, u
2020. golem dio financijskih sredstava potjecao je iz drZavnog proracuna, dok su
prihodi od vlastite djelatnosti slabo zastupljeni u strukturi prihoda sa samo 1% (vidi
Analiticki prilog Samoanalizi, tablica 4.11), Sto je ispod hrvatskog, a pogotovo ispod
europskog standarda. Takav raskorak dokaz je neodrzivog financijskog poslovanja i
planiranja. To je, naZalost, trajna mana visokog uciliSta, buduéi da je glavna primjedba
vezana uz upravljanje financijskim resursima tijekom prethodnog postupka
reakreditacije bila upravo to Sto financije snazno ovise o Skolarinama, Sto je ocijenjeno
kontraproduktivnim (IzvjeSc¢e o reakreditaciji iz 2015. godine, str. 25).

U skladu s nacionalnim zakonodavstvom, visoko uciliSte priprema godisnje financijske
planove s projekcijama za sljedece dvije godine i godiSnjim planovima nabave te
financijska izvje$¢a objavljuje na svojim mreZnim stranicama, tako osiguravajuci
minimalnu financijsku transparentnost i planiranje (Samoanaliza, str. 80-81). Medutim,
visoko bi uciliSte moglo uciniti mnogo viSe u cilju unapredenja vlastite financijske
ucinkovitosti i odrzivosti. Imaju¢i to na umu, visoko uciliSte trebalo bi pokusati
poduzeti odredene aktivnosti, primjerice, svojim financijskim planovima obuhvatiti
barem srednjeroc¢no razdoblje kako bi osiguralo uc¢inkovito upravljanje svojim ukupnim
prihodima i troSkovima te planiralo rast u deficitarnim segmentima. Premda je
shvatljivo da visoko uciliSte Zeli ,uStedjeti“ za planirano kapitalno ulaganje u novu
zgradu (Samoanaliza, str. 81), izgubit ¢e dragocjeno vrijeme za unapredenje svoje
cjelokupne djelatnosti. Stoga bi financijski plan trebao biti manje konzervativan od onih
predvidenih za 2022. i 2023. godinu, ¢ija je glavna mana nedostatak namjere da se
izmijeni postoje¢a struktura financijskih aspekata djelatnosti. Zeli li biti znanstveno-
istrazivacka institucija, a narocito ona koja je uklju¢ena u Europski istrazivacki prostor,
visoko uciliSte morat ¢e dokazati da je sposobno privlaciti financijska sredstva putem
projekata. Postojeci i predvideni planovi financiranja iz znanstvenih projekata (vidi
Prijedlog financijskog plana za 2021. godinu i projekcija financijskog plana za 2022. i
2023, godinu na: https://www.pravos.unios.hr/financijski-izvjestaji-i-financijski-
planovi) krajnje su neambiciozni i koCe razvoj visokog uciliSta u Zeljenom smjeru
zacrtanom StrateSkim planom za razdoblje od 2020. do 2025. godine. Preciznije
govore(i, plan za 2021. godinu ukljucuje samo dva znanstvena projekta (EUFam II i
POAM, oba financirana od strane EU Justice Programme i oba provodena na lokalnoj
razini od strane istog istrazivaca na visokom uciliStu), koja zajedno iznose svega
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188.500 HRK, dok projekcije za 2022. i 2023. godinu iznose 0 HRK. Osim toga, praksa
provodenja 25 internih fakultetskih projekata u jednoj godini kosi se s onim ¢emu bi
znanstveno-istrazivacke institucije trebale teziti. Takva politika, koja prednost daje
fragmentiranim znanstveno-istrazivackim skupinama s malo ¢lanova (po jedan takav
projekt na dva nastavnika), rasprsuje znanstveno-istrazivacke aktivnosti umjesto da ih
okuplja oko nekoliko glavnih prioritetnih podrucja znanstvenog istrazivanja (vidi 5.1. i
5.2.). To je, iz istih tih razloga, financijski neodrZivo i oslabljuje potencijal cjelokupnog
dugorocnog razvoja u segmentu znanstvenih istrazivanja. Argument koji je uprava
visokog wuciliSta iznijela prilikom sastanka sa Stru¢nim povjerenstvom u online
okruzZenju - da je cilj takve politike nauciti nastavno osoblje kako se prijavljivati na
projekte s obzirom na njihovu potkapacitiranost i manjak iskustva u tome pogledu -
niposto nije jedini moguéi nadin sagledavanja stvari. Stovi$e, nastavnici koji su dobili
sredstva za takve interne fakultetske projekte ne¢e mnogo nauciti iz nekonkurentnih
postupaka i isklju¢ivo internog vrednovanja, osim Sto su naucili kako se prijaviti na
projekte, zbog ¢ega se nalaze u istom poloZaju kao i oni koji ne sudjeluju u natjecajima
na drzavnoj i medunarodnoj razini. Posljedicno tome, mozda nece imati potrebe teZiti
necemu vecem. Visoko uciliSte trebalo bi ulagati vlastita sredstva na racionalniji i
odrziviji nacin, unaprjedujudi vlastite postupke odabira projekata i ukljucujuéi vanjske
vrednovatelje (vidi 5.1). To bi takoder bilo rjeSenje problema nedostatka stvarnih
kompetencija za vrednovanje drugih projekata, kao Sto je istaknula prodekanica za
znanost (na sastanku sa Stru¢nim povjerenstvom u online okruzenju), koja je trenutno
osoba koja donosi takve odluke.

Takoder valja imati na umu da pozitivni ucinci raspodjele dodijeljenih i vlastitih
sredstava, koja je regulirana internim propisima visokog uciliSta, ne ovise samo o
jasnim i pravednim pravilima, nego i o stvarnom iznosu takvih prihoda.

Preporuke za poboljsanje

e Visoko uciliste trebalo bi osmisliti niz poticajnih mjera kojima ¢e osigurati vise
financijskih sredstava iz nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata. To
bi trebao biti jedan od kljuc¢nih prioriteta u narednom razdoblju (vidi 5.1), kao
protuteZa trenutnom financijskom stanju koje prvenstveno ovisi o drZzavnom
proracunu, Sto ukljucuje i Skolarine. PruZanje financijskih i drugih poticaja, kao i
primjena pristupa razmjene primjera dobre prakse od strane novih ¢lanova
nastavnog osoblja koji su u tome uspjeSni, mogla bi biti poCetna tocka za
osmisljavanje takvog niza mjera.

e Visoko uciliste trebalo bi pokuSati preustrojiti vlastite institucionalne oblike
financiranja znanstvenih istraZivanja koji, ¢ini se, niti motiviraju znanstvenike da
oforme vece znanstveno-istrazivacke skupine usredotocene na prioritetne teme,
niti pridonose unapredenju projektnog portfolija visokog uciliSta. Kako bi
istrazivacima osiguralo pravo ,igraliSte“ na kojemu mogu vjezbati prijavljivanje
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na projekte viSe razine, Sto se ¢ini namjerom uprave, postupak je potrebno
temeljiti na konkurentnosti i u njega ukljuciti vanjske vrednovatelje.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Napomena: Ovo poglavlje sastavljeno je u skladu sa strukturom i sadrzajem Standarda

za vrednovanje kvalitete AZVO-a te je stoga ograni¢eno na provjeru relevantnih

standarda i njihovih sastavnih elemenata te vrednovanje njihove ispunjenosti. Pri
analizi se posebno u obzir uzimaju predoceni primjeri dokaza. ObrazloZenja su kratka
kako bi se olaksalo ¢itanje.

Od pet zasebnih elemenata koji cine 5. standard, samo je 5.1 takozvani ,kljucni

standard“ koji, ako nije zadovoljen, sniZava cjelokupnu ocjenu kvalitete visokog ucilista.

U skladu s time, Stru¢no mu je povjerenstvo posvetilo viSe paznje u smislu razrade i

obrazloZenja zakljucaka ovoga izvjeSca.

Znanstvena djelatnost bila je jedna od glavnih tema kritike za koju je u IzvjeSéu o

reakreditaciji iz 2015. godine utvrdeno da zahtijeva nuZna poboljSanja. Stru¢no je

povjerenstvo u navedenome IzvjeSéu (svi sljedeéi citati preuzeti su iz Izvjeséa o

reakreditaciji iz 2015. godine, str. 7) kritiziralo ,nizak broj radova objavljenih u

medunarodno priznatim pravnim c¢asopisima”, “interni tj. nekompetitivni [znanstveni]

projekti... potpuno nesvrsishodni” i ,nizak broj medunarodnih znanstvenih projekata te
opceniti nedostatak smislene medunarodne suradnje”. Preporuke Strucnog
povjerenstva iz [zvjeS¢a o reakreditaciji iz 2015. godine vezane uz navedene nedostatke

posebno su brizno izradene, a ukljucivale su sljedece (svi citati preuzeti su iz IzvjeS¢a o

reakreditaciji iz 2015. godine, str. 81 9):

a) Uvesti ,formalizirane mehanizme priznavanja i unapredivanja znanstvene
izvrsnosti.., naroCito u pogledu sudjelovanja u medunarodnim projektima s
uglednim znanstvenim organizacijama, te objavljivati u uglednim medunarodnim
Casopisima i casopisima uglednih izdavaca”;

b) ,Broj znanstvenih radova i poglavlja knjiga objavljenih od strane medunarodno
priznatih izdavaca potrebno je znacajno povecati”;

c) Uvodenje ,sustava nagradivanja na temelju znanstvene produktivnosti”;

d) ,Unaprijediti medunarodnu znanstvenu prepoznatljivost znanstvenih radova koje
objavljuje Pravni fakultet Osijek..., primjerice njihovim uvrsStavanjem u najvaZnije
baze podataka”;

e) ,Potrebno je osigurati administrativnu podrsku pri prijavljivanju na projekte.”

Zakljucno bi se moglo reci da je tocka c) provedena putem sustava financijskih nagrada
za (izmedu ostalog) visokokvalitetno znanstveno istrazivanje. U pogledu tocaka a), b) i
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d) visoko uciliSte ostvarilo je vidljiv napredak. Jedina tocka tadasnjih preporuka u kojoj
se ne zamjeCuje znacajan napredak je tocka e). Ukupna ocjena kvalitete u ovome
[zvjeS¢u temelji se na opaZanjima Stru¢nog povjerenstva koja su podrobnije objaSnjena
u nastavku.

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza

Kao odgovor na kritike iznesene u IzvjeS¢u o reakreditaciji iz 2015. godine, visoko
uciliSte uvelo je brojne promjene na razini uprave i na strateskoj razini, sto je narocito
vidljivo iz StrateSkog plana visokog uciliSta za razdoblje od 2020. do 2025. godine.
Strateski plan iz 2020. godine valja posebno pohvaliti zbog strukturiranog pristupa
analiziranju i vrednovanju (izmedu ostalog) visokokvalitetnog znanstveno-
istrazivackog rada zahvaljuju¢i kojemu su rezultati znanstvenog istrazivanja bolji, kako
u apsolutnom, tako i komparativnom smislu. Najvaznija promjena nabolje u tome
smislu je uvodenje trosmjernog pristupa koji se sastoji od: 1) op¢ih ciljeva formuliranih
u obliku posebnih ciljeva za znanstveno-istrazivacku djelatnost, koji su 2) detaljno
opisani konkretnim koracima koje valja poduzeti, a 3) ostvarenje tih koraka moze se
mjeriti uz pomo¢ detaljnih i Cesto kvantitativnih pokazatelja (za znanstveno-
istrazivacku djelatnost vidi Strateski plan iz 2020. godine, str. 33 et seq.).

StrateSki plan iz 2020. godine stoga se moZe smatrati znacajnim korakom prema
fokusiranijem i transparentnijem pristupu znanstveno-istrazivackoj djelatnosti visokog
uciliSta. Ista su se ocCekivanja i nade polagale u prethodni Strateski plan iz 2015. godine,
pa je Steta da je visoko uciliSte nakon IzvjeSca o reakreditaciji iz 2015. godine propustilo
provesti znacajnije promjene uvedene StrateSkim planom iz 2020. Medutim, nakon
dugo vremena ta je promjena ipak ostvarena i za ocekivati je da ¢e imati znacajno
pozitivan uc¢inak na djelatnosti visokog uciliSta od 2020. godine nadalje. Razlika izmedu
StrateSkoga plana iz 2015. i onoga iz 2020. godine takoder se moZe shvatiti kao znak
promjene u upravi visokog ucilista, koja se promijenila kako u pogledu dobi ¢lanova,
tako i u pogledu znanstvene i akademske kulture. Nova uprava posebno je snazno
posveCena provodenju promjena u smislu visoke kvalitete i izvrsnosti na svim
razinama, ukljuCujuci i znanstveno-istrazivacku djelatnost.

Unato¢ svim tim obecavaju¢éim promjenama, ostvareni rezultati znanstvenih
istraZzivanja u promatranom razdoblju, koje uglavnom obuhvac¢a razdoblje prije
provedbe Strateskoga plana iz 2020. godine, i dalje se C¢ine razmjerno niskima u
kvantitativnom smislu: ukupan broj publikacija svih vrsta i na svim medijima iznosio je
533, od Cega je 310 radova najviSe kvalitete, a medu njima je 266 radova objavljeno u
indeksiranim casopisima, uz dodatnih 27 (neindeksiranih) visokokvalitetnih knjiga
(Samoanaliza iz 2021. godine, str. 85; Analiticki prilog Samoanalizi iz 2021. str. 47). To
odgovara ukupnom broju od svega dva objavljena znanstvena rada po nastavniku
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godiSnje, i to svih razina kvalitete (Samoanaliza iz 2021. godine, str. 85). Nadalje,
ukupan broj pozvanih predavanja na nacionalnim i medunarodnim skupovima za
cjelokupno osoblje tijekom cjelokupnog petogodiSnjeg razdoblja obuhvaéenog
postupkom vanjskog vrednovanja iznosio je svega 53 (Samoanaliza iz 2021. godine, str.
94). Pritom je znacajan broj takvih predavanja odrzala nekolicina posebno aktivnih i
izvrsnih nastavnika.

Ranije navedeni broj od dva objavljena znanstvena rada po nastavniku godiSnje
ukljuCuje znanstvene radove svih razina kvalitete. Uzmemo li u obzir samo znanstvene
radove najviSe kvalitete (njih ukupno 310), to u prosjeku znaci da jedan nastavnik
objavi pribliZno jedan visokokvalitetni znanstveni rad godiSnje uz jo$ jedan znanstveni
rad niZe kvalitete.

S druge pak strane, broj visokokvalitetnih knjiga znacajno je porastao u posljednjih
nekoliko godina (Samoanaliza, str. 88), pa se Cini da su pojedini mehanizmi poticanja
koje je uprava uvela polucili rezultat. Nadalje, premda podaci izneseni u Analitickom
prilogu Samoanalizi iz 2021. nisu ras¢lanjeni prema tom kriteriju, popis individualnih
publikacija u razdoblju od zadnjih pet promatranih godina sadrzava impresivnu brojku
publikacija na stranom jeziku, poglavito (ali ne i isklju¢ivo) na engleskom. Premda se
veCina radova objavljenih na engleskom jeziku pojavljuje u samo jednom zborniku,
ECLIC-u, i premda visoko uciliSte ureduje i objavljuje zbornik ECLIC, to ne kvari nuzno
dojam, budu¢i da radovi objavljeni u navedenom zborniku prolaze strog recenzijski
postupak dvostruke slijepe recenzije koji jamci objektivnost i kvalitetu. Ipak,
objavljivanje veéeg broja radova u medunarodnim casopisima dodatno bi povecalo
vidljivost i prepoznatljivost visokog uciliSta i znanstveno-istrazivacke djelatnosti koja
se na njemu provodi, Sto je stoga i preporuka Stru¢nog povjerenstva.

Medutim, unato¢ povecanju broja visokokvalitetnih znanstvenih radova tijekom
proteklih nekoliko godina i Cinjenici da je dobar dio njih napisan na stranim jezicima,
ukupan broj publikacija je, objektivno gledano, i dalje razmjerno nizak. Dva znanstvena
rada po nastavniku godiSnje, od cega je samo jedan visokokvalitetni znanstveni rad,
ostavlja mnogo prostora za unapredenje. Tako nizak broj objavljenih znanstvenih
radova moZe ukazivati da su kriteriji za objavu radova visoke kvalitete moZda odve¢
ambiciozni i/ili da su potrebni daljnji poticaji i usmjeravanje znanstvene produktivnosti
u cilju postizanja izvrsnih rezultata. S obzirom na predoCene podatke takoder ostaje
nejasno oznacava li broj objavljenih radova izrazitu tendenciju rasta u promatranom
razdoblju. Stovise, podastrti podaci pokazuju samo da broj objavljenih radova, barem
kad je rije¢ o indeksiranim znanstvenim radovima, manje-viSe stagnira ili fluktuira,
uglavnom se zadrzavajuci na broju od oko 30 znanstvenih radova, uz visoki broj od 50
znanstvenih radova u 2019. godini (Samoanaliza iz 2021. godine, str. 85).

Struc¢no povjerenstvo je misljenja da je potrebno dodatno povecati ucinkovitost metoda
i kriterija vrednovanja kvalitete znanstveno-istrazivackog rada. To narocito vrijedi za
dvije metode vrednovanja kvalitete: indeksiranje znanstvenih radova u pojedinim
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online bazama podataka (WoSCC, Scopus, Heinonline) te broj citata u tim bazama
podataka i na platformi Google Scholar.

Kad je rije¢ o prvom trenutacno primjenjivanom Kriteriju - broju publikacija
indeksiranih u relevantnim bazama - bilo bi uputno uvesti dodatne kvalitativne
kriterije za vrednovanje objavljenih znanstvenih radova naspram trenutacno
prevladavajuceg kvantitativnog pristupa. Stru¢no je povjerenstvo tijekom odrZanih
sastanaka steklo dojam da Pravilnik o izboru u znanstvena zvanja razlikuje nekoliko
stupnjeva kvalitete razli¢itih vrsta publikacija, no nije jasno kako se tofno to
stupnjevanje provodi i na temelju kojih kriterija odredena publikacija biva ocijenjena
kao visokokvalitetna. Sto je jo$ vaznije, odnos izmedu kriterija utvrdenih spomenutim
Pravilnikom i Pravilnika visokog uciliSta kojim su propisane nagrade za izvanredna
postignuc¢a u (izmedu ostalog i) znanstveno-istraZivackom radu Stru¢nom povjerenstvu
nije dovoljno pojasnjen. Pojedini kriteriji se podudaraju, dok se drugi medusobno kose.
Cjelokupan sustav nije dovoljno objasnjen, ni u dokumentima predocenima Stru¢nom
povjerenstvu za potrebe vrednovanja ni na sastancima sa Stru¢nim povjerenstvom.

To baca odredenu sumnju na objektivnost mehanizma dodjele nagrada: postojeci sustav
i primjena Kriterija prilicno su netransparentni. Stoga je nuZno u tome smislu osigurati
jasnocu i dosljednost te kriterije objediniti, pojednostaviti i temeljiti na objektivnim
elementima kvalitete.

Nadalje, takoder je potrebno unaprijediti sam postupak vrednovanja: prije svega bi bilo
korisno ukljuciti tre¢e strane u donoSenje odluka o nagradivanju. Trenuta¢no sva
vrednovanja kvalitete interno provode c¢lanovi nastavnog osoblja / uprave. U taj
postupak potrebno je ukljuciti vanjske vrednovatelje.

Kao drugo, u pogledu financiranja projekata potrebno je uvesti odredeni oblik
natjecanja za sredstva i njemu pridruziti mehanizme vanjskog vrednovanja. Trenutacno
se Cini da se sredstva dodjeljuju svim prijavljenim projektima, zbog Cega je broj
projekata koji se provode slab pokazatelj kvalitete. Medutim, natjecanje oko financijskih
sredstava za projekte takoder bi zahtijevalo i jasnu viziju o zajednickim podrucjima
interesa, odnosno o podrucjima koja bi trebala biti u fokusu znanstveno-istrazivacke
djelatnosti visokog uciliSta, Sto trenutacno nije slucaj. UsredotoCavanje na odredena
podrudja ne znaci oduzimanje slobode znanstvenim istrazivacima, koji bi i dalje mogli
biti aktivni u kojem god polju Zele. To samo znaci da je potrebno odrediti prioritete
financiranja istrazivanja u odredenim podrucjima koja su, sa stajaliSta cjelokupnog
upravljanja visokim uciliStem, posebno znacajna i vazna za visoko uciliste.

Drugi kriterij - broj citiranih publikacija - opcenito je prikladan pokazatelj vidljivosti i
kvalitete publikacija. Prema podacima navedenima u Samoanalizi (str. 86), broj citata
od 2017. godine (kad je visoko uciliSte prvi put pocelo prikupljati taj podatak), tj. za
Cetiri petine cjelokupnog promatranog razdoblja, iznosi ukupno 2223. Iz predocenih
podataka (Samoanaliza, str. 86; Analiticki prilog samoanalizi, str. 15 et seq.) i sastanaka
sa Stru¢nim povjerenstvom ostaje nejasno odnosi li se taj broj samo na 266
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indeksiranih publikacija (Sto se €ini izglednijim) ili na ukupan broj od 533 publikacije.
Strucno povjerenstvo tijekom sastanaka nije uspjelo dokuciti koje su publikacije
zastupljene na Google Scholaru, a koje ne. Na temelju odrzanih razgovora namece se
zakljucak da ta brojka lezi negdje izmedu broja indeksiranih publikacija i cjelokupnog
broja publikacija.

Premda pojasnjenje nacina na koji funkcioniraju alati koji sluZe kao pokazatelji kvalitete
ne bi bilo naodmet, u oba navedena scenarija brojke su dobre: ako se u obzir uzmu
samo indeksirani znanstveni radovi, a brojka od 266 objavljenih znanstvenih radova za
cjelokupno promatrano (petogodiSnje) razdoblje se zamijeni onom koja bi odgovarala
Cetverogodisnjem razdoblju od 2017. (tj. ako je se smanji za jednu petinu), prosjecan
znanstveni rad Pravnog fakulteta u Osijeku bio je citiran pribliZno deset puta. Ako se u
obzir uzme ukupan broj publikacija, povecan za jednu petinu, prosjecan znanstveni rad
visokog uciliSta i dalje bi bio citiran oko pet puta. Obje te brojke zadovoljavajuce su.
Medutim, pouzdanost i ekspresivnost takvog isklju¢ivo kvantitativnog pristupa citiranju
trebalo bi osnaziti uklju¢ivanjem kvalitativnih elemenata: sam broj citata nije dovoljno
znacajan pokazatelj paZnje koju je objavljivanje znanstvenih radova pobudilo ni
vidljivosti visokog ucilista, osim ako ne ukljucuje i odredene filtre ili dodatne detalje na
temelju kojih se relevantna citiranja razlikuju od onih nerelevantnih. U tu svrhu,
ukupan broj citata potrebno je pobliZe prouciti i detaljnije rasclaniti, odjeljujuci ili na
neki drugi nacin isklju¢uju¢i moguce (izravne ili neizravne, npr. kroz radove objavljene
u suautorstvu) samocitate i moguce viSestruke citate u jednoj te istoj publikaciji, te bi
takoder trebale razlikovati citiranja u drzavi i u inozemstvu te citiranja u publikacijama
razli¢itih razina kvalitete (kao Sto je ranije pojasnjeno). Neke baze podataka (npr.
WoSCC) automatski primjenjuju takve filtere, dok neke druge (narocito Google Scholar)
to ne Cine.

Pitanje potrebe za filtriranjem citata na temelju iskljuCujucih kriterija pokrenuto je
tijekom sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom: visoko uciliSte pouzdaje se u same
znanstvenike da ¢e prebrojiti svoje citate na platformi Google Scholar i vjeruje da
primjenjuju kriterije filtriranja poput gore navedenih, koji su odraz dobre
znanstvenicke prakse. Medutim, na visokome uciliStu u ovome pogledu ne postoje
sluZzbene smjernice, ni pisane ni nepisane, te se ne primjenjuju nikakvi kontrolni
mehanizmi. Takvo je stanje potrebno ispraviti, barem ondje gdje se broj citata bude
uzimao kao presudan nacin mjerenja kvalitete u budu¢nosti.

Zakljucno, na temelju ranije iznesenih opaZzanja, Stru¢no povjerenstvo smatra kako se
cjelokupna politika znanstveno-istrazivackog rada visokog ucilista i mehanizmi koje
visoko uciliSte primjenjuje pri njegovoj provedbi opcenito razvijaju u pravome smjeru.
To pogotovo vrijedi kad se uzme u obzir da, za razliku od novog StrateSkog plana iz
2020. godine, prethodni Strateski plan iz 2015. godine nije bio osobito ucinkovit u
pogledu provedbe kritika i preporuka iz IzvjeS¢a o reakreditaciji za 2015. godinu. JoS i
viSe nade ulijeva budu¢i ucinak novog, znacajno unaprijedenog StratesSkog plana iz
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2020. godine te napora koje u tome pogledu ulaZe nova uprava. Visoko uciliSte u tome
je pogledu ocito na dobrome putu. Ipak, ¢eka ga joS mnogo posla u pogledu povecéanja
kvalitete, vidljivosti i relevantnosti objavljenih radova. Postojeci kriteriji vrednovanja,
poticaji i mehanizmi nagradivanja znanstveno-istrazivackog rada zahtijevaju
kontinuirana daljnja unapredenja kako bi podigla kvalitetu i ucinak znanstvene
djelatnosti visokog ucilista.

U kontekstu jacanja medunarodne znanstveno-istraZivacke suradnje, znanstveno-
istrazivacke djelatnosti i vidljivosti, Stru¢no povjerenstvo visokom uciliStu preporucuje
da razmotri mogucénosti zapoSljavanja inozemnih nastavnika: trenutacno na visokom
uciliStu nije zaposlen ni jedan strani drzavljanin u bilo kojem znanstvenom zvanju. U
sklopu napora visokog uciliSta da postigne vecu medunarodnu vidljivost i ugled na
temelju objavljenih radova i konferencija, klju¢nu ulogu igra nastavno osoblje s
medunarodnim iskustvom. Strucno povjerenstvo prepoznalo je da je nastavno osoblje
visokog ucilista ve¢ ostvarilo odredenu razinu medunarodne mobilnosti (narocito u
sklopu programa Erasmus+), no visoko uciliSte i unato¢ tome nastavlja zapoSljavati
iskljuc¢ivo hrvatske drzavljanine. Barem u onim podruéjima prava i znanstveno-
istrazivackog rada u kojima znanje hrvatskog jezika nije nuZno radi Cinjenice da je
znanstveni diskurs prilicno internacionaliziran (npr. porezno pravo, medunarodno
javno pravo, europsko pravo, pravna teorija, filozofija prava, rimsko pravo,
komparativno pravo itd.), visoko bi uciliSte viSe paZnje trebalo posvetiti zaposljavanju
medunarodnih struc¢njaka.

Strateski plan iz 2020. godine potice visokokvalitetna istrazZivanja kako u nastavi tako i
u znanosti, a jednako tako i sustav nagradivanja koji ukljucuje konkretne financijske
koristi.

Bududi da je broj visokokvalitetnih publikacija i dalje razmjerno nizak i sa 310 ukupnih
/ 266 indeksiranih znanstvenih radova (Samoanaliza iz 2021. godine, str. 84), ¢ini se da
ima prostora za poboljSanje poticajnih mehanizama temeljenih na postoje¢im pravilima
i postupcima (vidi podrobno obrazloZenje u prethodnom poglavlju). Potrebno ih je
objediniti, pojasniti i poduprijeti vanjskim vrednovanjem. Istovremeno, ¢injenica da
navedena pravila i postupci postoje takoder pokazuje da je visoko uciliSte svjesno
pitanja kvalitete i internacionalizacije te da nastoji pruZziti potporu istraZiva¢ima pri
objavljivanju i kontinuirano poticati objavljivanje znanstvenih radova. Takve napore i
aktivnosti vezane uz podizanje svijesti potrebno je nastaviti.

Glavna je mana StrateSkog plana visokog uciliSta iz 2020. godine, odnosno onog
njegovog dijela koji se odnosi na podrucje znanosti i istraZivanja, donekle preopcenit,
neusredotoéen i stoga povremeno nejasan pristup. Cinjenica je da se financijska
sredstva dodjeljuju svim projektima, a da se pritom ne odreduju prioriteti i ne utvrduje
koji su projekti vrjedniji od drugih. Pogotovo u tome podrucju poZeljno bi bilo ukljuciti
trece strane u postupak vrednovanja projekata.
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Posljedica trenutnog nedostatka objektivnosti ¢injenica je da znanstveno-istrazivacka
djelatnost nije dovoljno usredotocena i dalekovidna, $to ukljucuje i prioritetna podrucja
znanstvenog istraZivanja utvrdena StrateSkim planom visokog uciliSta iz 2020. godine
(str. 36 et seq.) i pokazatelje na temelju kojih se utvrduje i promice visokokvalitetan
znanstveno-istrazivacki rad (Strateski plan za 2020. godinu, str. 33 et seq.). Kao S$to je
ve( ranije navedeno, prema trenutnim pokazateljima znatno se viSe vazZnosti pridaje
kvantiteti objavljenih znanstvenih radova, zbog ¢ega je pri vrednovanju znanstveno-
istrazivackog rada potrebno posvetiti viSe paZnje kriterijima kvalitete, kako kod
publikacija, tako i kod znanstvenih i stru¢nih skupova.

Takoder, na temelju kratkog pregleda podataka (koji sadrzavaju individualne podatke
po znanstveniku, ali ne i skupne statisticke podatke koji pouzdano prikazuju stanje po
katedrama ili kolegijima, primjerice Analiticki prilog Samoanalizi iz 2021. godine, str.
15 et seq.) ne moZe se sa sigurno$c¢u utvrditi preuzimaju li svi ¢clanovi nastavnog osoblja
i sve katedre jednaki udio znanstveno-istrazivackog rada. Dapace, Cini se da se pojedini
¢lanovi nastavnog osoblja isticu kao posebno proaktivni te da su zasluzni za veci dio
ukupnog broja publikacija i izlaganja visokog ucilista.

U Samoanalizi iz 2021. godine (str. 88 et seq.) i AnaliticCkom prilogu Samoanalizi (str. 15
et seq., a narocito str. 47) podrobno je opisan nacin na koji se podaci o publikacijama
prikupljaju i prate. Visoko uciliste vodi evidenciju o publikacijama i citatima u bazama
podataka / trazilicama kao $to su Heinonline, WoSCC, Scopus i Google Scholar. U sklopu
tih podataka pracen je i h-indeks (npr. Analiticki dodatak iz 2021. godine, str. 47).

S druge strane, SSRN uopce nije zastupljen te ga visoko uciliste jos uvijek ne prepoznaje
kao vaznu platformu za znanstvene rasprave i otvoreni pristup. Poteskoce s autorskim
pravima koje su tijekom sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom navedene kao razlog
zbog kojega visoko uciliSte nije prisutno na SSRN-u nisu uvjerljive, budué¢i da su
ustanove prisutne na SSRN-u (npr. brojni njemacki Instituti Max Planck) pokazale kako
ih prevladati.

Posljedica opcenito niskog broja studenata koji se upisuju na doktorske studije visokog
uciliSta je iznimno nizak broj dovrSenih doktorskih radova. U cjelokupnom
promatranom razdoblju bilo ih je samo 5 (Samoanaliza iz 2021., str. 86). Stovise, znatan
broj nastavnika visokog uciliSta radije stjeCe svoje doktorate na drugim visokim
ucilistima u Hrvatskoj. Premda je to mozda razumljivo iz perspektive pojedinacnih
znanstvenika, sa stajaliSta vidljivosti i relevantnosti vlastitih rezultata znanstveno-
istraZivackog rada visokog uciliSta Steta je da se mlado nastavno osoblje visokog uciliSta
odlucuje na takav korak. Potrebno je osmisliti poticaje zahvaljujuci kojima ¢e doktorski
studiji na visokom uciliStu postati privlacniji, narocito znanstvenicima s visokog
ucilista.

Tijekom razdoblja obuhvatenog ovim vanjskim vrednovanjem, nastavnici visokog
ucilista aktivno su promicali rezultate svojih istraZivanja na 53 pozvana predavanja na
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znanstvenim i stru¢nim skupovima (Samoanaliza iz 2021. str. 99) te joS 462 druge vrste
izlaganja na znanstvenim skupovima (Samoanaliza iz 2021. str. 91). Tako 55 nastavnika
visokog uciliSta zaposlenih u znanstveno-nastavnim zvanjima (Samoanaliza iz 2021. str.
2) u prosjeku odrZe 0.2 pozvana predavanja (vrsta izlaganja najviSe razine kvalitete) po
osobi godisnje, odnosno prosjecno jedno takvo predavanje svakih pet godina.

Na temelju ovih podataka ¢ini se da bi zastupljenost znanstvenika na pozvanim
predavanjima narocito trebalo unaprijediti: jedno pozvano predavanje svakih 5 godina
nedovoljno je visok broj za ucinkovitu promidZbu visokog uciliSta kao vrhunske
znanstveno-istrazivacke ustanove, tim viSe Sto su, prema navedenim podacima,
pojedini nastavnici znatno aktivniji od drugih. Bez tih narocito aktivnih nastavnika
statisticki podaci za ve¢inu nastavnog osoblja visokog uciliSta bili bi joS i niZi.

Usto, informacije koje je Stru¢no povjerenstvo doznalo tijekom odrzZanih sastanaka
ukazuju na to da je potrebno Ciniti viSe u svrhu promicanja organizacije znanstvenih i
stru¢nih skupova na visokom ucilistu, narocito od strane mladih znanstvenika. Tijekom
promatranog razdoblja pri visokom uciliStu odrZano je ukupno 49 znanstvenih,
strucnih ili znanstveno-stru¢nih skupova (Samoanaliza iz 2021. godine, str. 86),
odnosno desetak skupova godiSnje. Taj bi broj mogao biti jos i visi kad bi visoko uciliste
aktivno poticalo mlade znanstvenike da razvijaju i organiziraju razli¢ite oblike
konferencija te im pritom osiguralo odgovarajuce resurse, narocito u pogledu vremena i
financija.

Preporuke za poboljsanje

e Osmisliti i razviti koherentnu i suvremenu strategiju znanstvenog istraZivanja
visokog uciliSta u kojoj ¢e biti utvrdena prioritetna podruéja znanstveno-
istrazivackog rada, u cilju prioritiziranja financiranja znanstvenih istrazivanja u
takvim podrudjima.

e Dodatno osnaziti i usmjeriti cjelokupnu aktivnost objavljivanja znanstvenih
radova vrhunske kvalitete, a narocito publikacija u vrhunskim medunarodnim
casopisima.

e Objediniti i pojasniti kriterije vrednovanja kvalitete i u primjenu alata za
vrednovanje kvalitete ukljuciti vanjske vrednovatelje ili trece strane.

e Uvesti natjecanje za dodjelu financijskih sredstava za projekte, uvesti objektivnije
kriterije za dodjelu sredstava i u taj postupak po moguc¢nosti ukljuciti vanjske
vrednovatelje.

e Poticati prisutnost istrazivata na SSRN-u i razviti zajednicku politiku visokog
uciliSta u pogledu prisutnosti na SSRN-u (npr. pripajanjem Zbornika radova
visokog ucilista SSRN-u ili diseminacijom znanstvenih radova putem SSRN-a,
pokretanjem zasebnog SSRN distribucijskog kanala, primjerice serije znanstvenih
radova za SSRN itd.).
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e Potrebno je pronadi poticaje zahvaljujuc¢i kojima ¢e doktorski studij na visokom
ucCiliStu postati privlacniji i na taj nacin unaprijediti vidljivost provedenih
znanstvenih istrazivanja te poticati objavljivanje doktorskih radova izradenih pod
pokroviteljstvom visokog ucilista.

e Potrebno je intenzivirati sudjelovanje znanstvenika s visokog uciliSta u svojstvu
pozvanih predavaca na znanstvenim i stru¢nim skupovima u cilju bolje promidzbe
visokog uciliSta kao vrhunske znanstveno-istrazivacke ustanove.

e Potrebno je snaZnije promicati organizaciju znanstvenih i stru¢nih skupova na
visokome ucilistu od strane mladih znanstvenika. Njih narocito treba aktivnije
poticati da osmisljavaju i organiziraju razlicite oblike konferencija te im u tu svrhu
osigurati potrebne resurse, narocito u pogledu vremena i financija.

e Visoko uciliSte trebalo bi poduzeti napore ne bi li privuklo i u stalnom radnom
odnosu zaposlilo nastavno osoblje s medunarodnim iskustvom. Dok god je
zapoSljavanje inozemnih nastavnika ograniCeno nacionalnim zakonima i
propisima (npr. nuZnost tenog znanja hrvatskog jezika od samog pocetka
zaposlenja), visoko ucilisSte trebalo bi voditi otvorene dijaloge s nadleZnim
ministarstvom u cilju popustanja takvih zahtjeva, barem za pojedine
internacionalizirane pravne discipline.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavaju¢a razina kvalitete

5.2. Visoko ucilisSte dokazuje druStvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza

Visoko uciliSte ponosi se svojim pristupom temeljenim na prakti¢noj nastavi i izvrsnim
odnosima s vanjskim dionicima (vidi: Samoanaliza iz 2021., str. 88 et seq.). Sastanci koje
je Strucno povjerenstvo odrZzalo dodatno su potvrdili taj dojam.

Medutim, ¢ini se da svi studiji nisu jednaki u ovome pogledu. S obzirom na zaposljivost, a
naroCito na potrebe trzista rada, studij Socijalni rad istiCe se kao osobito pozitivan
primjer. S druge strane, Stru¢no povjerenstvo je dojma da potrebe drustva i trziSta rada
ne igraju toliko vaznu ulogu pri planiranju znanstvene djelatnosti na Upravnim
studijima i studiju Prava. Visoko uciliSte ubuduce bi trebalo preusmjeriti paZnju na
navedene studijske programe te ih nastaviti prilagodavati i osuvremenjivati.

Visoko uciliSte uspostavilo je razli¢ite mehanizme potpore znanstveno-istrazivackoj
djelatnosti, a svi su podrobno navedeni na str. 91 et seq. Samoanalize iz 2021. godine.
Kad je rijec o prijenosu znanja, zaposlenici visokog uciliSta - priznati stru¢njaci u svojim
poljima - sudjelovali su u ukupno 79 aktivnosti popularizacije znanosti i prijenosa
znanja i kompetencija kako privatnom tako i javnom sektoru (vidi: Samoanaliza, str. 90
et seq.). Sastanci koje je Stru¢no povjerenstvo odrzalo tijekom vanjskog vrednovanja
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visokog ucilista nisu dali povoda ikakvoj sumnji u istinitost takvog opisa mjera potpore i
aktivnosti vezanih uz prijenos znanja.

Medutim, kao Sto je receno u poglavlju 5.1, broj objavljenih znanstvenih radova i
prisutnost na nacionalnim i medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima, za koje
je poznato da ucinkovito pridonose prijenosu i Sirenju znanja iz pravne struke, trebao bi
biti znatno vedi.

Vecina nastavnika visokog uciliSta ukljucena je u rad strucnih ili gradanskih udruga
kako u zemlji tako i u inozemstvu (koje su podrobno navedene na str. 91 Samoanalize iz
2021. godine). Medutim, ostaje nejasno u kojoj je mjeri sudjelovanje u takvim
organizacijama ograni¢eno na ¢lanstvo i administrativne duZnosti. Idealno bi bilo kad bi
Clanstvo u takvim udruZenjima bilo popraceno i aktivnim bavljenjem znanstvenim
istraZivanjem. Kao Sto je ve¢ navedeno u poglavlju 5.1, objavljivanje znanstvenih radova
i prisutnost na medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima trebalo bi znacajno
intenzivirati. Clanstvo nastavnika visokog uéilista u razli¢itim organizacijama moglo bi
pripomo¢i u ostvarenju toga cilja kroz aktivniji doprinos organizaciji znanstvenih i
stru¢nih skupova te objavljivanju znanstvenih radova pod pokroviteljstvom takvih
organizacija.

Preporuke za poboljsanje

e Preusmjeriti paznju na zapoSljivost diplomiranih studenata Upravnog studija i
studija Prava te nastaviti ulagati napore u prilagodbu i osuvremenjivanje tih
studijskih programa.

e Rezultati znanstveno-istrazivackog rada u obliku objavljenih znanstvenih radova i
izlaganja na znanstvenim i stru¢nim skupovima predstavljaju tradicionalni oblik
prijenosa znanja u pravnoj struci. Povecanjem broja takvih znanstvenih radova i
izlaganja, kao Sto Stru¢no povjerenstvo predlaZze u poglavlju 5.1, takoder bi
dodatno unaprijedilo napore visokog uciliSta u podrucju prijenosa znanja.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

Tijekom razdoblja obuhvacenog ovim vanjskim vrednovanjem, nevelik broj nastavnika
visokog ucilista primio je nagrade za znanstvena i stru¢na postignuca (vidi: Samoanaliza
iz 2021. godine, str. 92). Broj dodijeljenih nagrada ocito je nizak, a Sto je jo$S vaZnije,
nijedna od njih nije bila medunarodna - sve nagrade dodijeljene su na nacionalnoj ili cak
lokalnoj razini.
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Visoko uciliste sudjelovalo je u provedbi 30 znanstvenih projekata raznih kategorija na
kojima je imalo ulogu nositelja iili partnera te 10 projekata, kako nacionalnih tako i
medunarodnih, u koje je nastavno osoblje visokog uciliSta bilo uklju¢eno u ulozi
suradnika/istrazivaca na projektu (Samoanaliza iz 2021. str. 92 et seq.). I broj i vrsta tih
projekata Cine se primjerenima s obzirom na veli¢inu visokog ucilista.

U poglavlju 5.1 ve¢ je obrazloZeno zaSto je postojeCe stanje u pogledu pozvanih
predavanja koja su odrzali nastavnici visokog uciliSta, naroc¢ito u medunarodnom
okruZenju, nezadovoljavajuce. Sudjelovanje znanstvenika s visokog wuciliSta na
znanstvenim i stru¢nim skupovima u svojstvu pozvanih predavaca potrebno je
intenzivirati u cilju bolje promidZbe visokog ucilista kao vrhunske znanstveno-
istraZivacke ustanove.

Ranije je navedeno da su nastavnici visokog uciliSta sudjelovali u pribliZno 30 programa
skupova i/ili organizacijskih odbora u razdoblju od pet godina obuhvacenih ovim
vanjskim vrednovanjem (vidi: Samoanaliza iz 2021. godine, str. 92). Medutim, ni u
Samoanalizi ni u Analitickom prilogu nije navedeno (premda bi se to mozda moglo, uz
znatan trud, zakljuciti iz analiticke usporedbe i dodatnog istraZivanja broj¢anih
podataka navedenih u Analitickom prilogu) koliko je zapravo znanstvenika bilo
uklju¢eno u spomenute aktivnosti. Cak i pod najpovoljnijom pretpostavkom broja
¢lanova te skupine (odnosno njih 55, Sto je broj aktivnih nastavnika naveden u kratkom
opisu visokog ucilista; Samoanaliza iz 2021. godine, str. 2), broj sudjelovanja po osobi
godisnje iznosio bi svega 0.1, odnosno u prosjeku 1 odrzano izlaganje svakih 10 godina.
U poglavlju 5.1 ve¢ je obrazloZeno zasSto je potrebno opcenito pojacati sudjelovanje
nastavnika visokog uciliSta na znanstvenim i stru¢nim skupovima, a narocito mladih
znanstvenika. Ovdje dobiveni prosjecan broj dodatno potvrduje takav zakljucak.
Nastavnici visokog ucilista sudjelovali su kao glavni urednici ili ¢lanovi urednistva,
programskih ili savjetodavnih odbora 20 ¢asopisa (vidi: Samoanaliza iz 2021. godine,
str. 94). Ni u ovome slucaju broj nastavnika ukljucenih u te aktivnosti nije bilo moguce
utvrditi na temelju podastrtih podataka bez znatnog dodatnog truda. Gotovo dvije
tre¢ine spomenutih Casopisa (ukupno njih 12) medunarodni su casopisi. Premda
Stru¢no povjerenstvo nije moglo procijeniti koliko su aktivno nastavnici visokog ucilista
sudjelovali u svakoj od navedenih uloga (poznato je da pojedine urednicke i druge
funkcije mogu podrazumijevati nikakvu ili tek povremenu aktivnost), te brojke ukazuju
na dovoljno plodonosan rad.

Preporuke za poboljSanje
. Prisustvo znanstvenika s visokog ucilista na znanstvenim i stru¢nim skupovima
u svojstvu pozvanih predavaca potrebno je intenzivirati u cilju bolje promidzbe

visokog ucilista kao vrhunske znanstveno-istraZivacke ustanove.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrZziva je i razvojna.
Analiza

U poglavlju 5.1. vec je obrazloZeno zaSto StrateSki plan visokog uciliSta iz 2020. godine
predstavlja znacajan korak unaprijed te ga se moZe smatrati dobrodoSlom promjenom.
Medutim, spomenuti Strateski plan ne ukljucuje zajednicki plan znanstveno-istrazivacke
djelatnosti: navedena vizija znanstveno-istrazivackog rada manje ili viSe dotjerana slika
statusa quo kojoj nedostaju poticaji, upravljanje i dalekovidnija vizija znanstveno-
istrazivacke djelatnosti visokog uciliSta.

Stoga je planu znanstveno-istrazivacke djelatnosti potrebno posvetiti visSe paZnje i
dodatno ga razraditi u pogledu dosljednosti i vizije. To se odnosi na nekoliko razina,
odnosno na nedostatak cjelokupne vizije o prioritetnim podrudjima znanstvenog
istraZivanja na visokom uciliStu, na razradu i stavljanje veceg naglaska na kvalitativne
elemente naspram onih kvantitativnih i uklju¢ivanje vanjskih vrednovatelja kao nacina
osiguravanja vece objektivnosti same strategije, ali i njezine konkretne provedbe.

U poglavlju 5.1 ve¢ je obrazloZeno zasto je planu znanstveno-istrazivacke djelatnosti
visokog ucilisSta potrebno posvetiti viSe paZnje i dodatno ga razraditi u pogledu
dosljednosti i vizije: s obzirom na nedostatak cjelokupne vizije i pristupa znanstveno-
istrazivackom radu te stoga i predanosti na razini institucije (eng. cross-cutting common
commitments), ni preskriptivni ni poticajni ucinak StrateSkog plana iz 2020. na
programe znanstvenog istraZivanja ovdje ne moZe biti vrednovan.

Podastrti podaci (npr. Samoanaliza iz 2021. godine, str. 97 et seq.) i sastanci koje je
Stru¢no povjerenstvo odrzalo prilikom vanjskog vrednovanja visokog uciliSta nisu na
vidjelo iznijeli nikakve nedostatke u pogledu resursa namijenjenih znanstveno-
istrazivackoj djelatnosti. Financijska sredstva kojima visoko uciliSte raspolaZe cine se
dostatnima. StoviSe, kao $to je ranije spomenuto, financijska sredstva za znanstvene
projekte moZda se i odvec¢ neselektivno dodjeljuju jer se znanstvenici za njih ne natjecu i
nisu utvrdene vrste znanstveno-istrazivackog rada koje imaju prioritet nad drugima.
Medutim, stanje je moguce unaprijediti u pogledu vremena koje je nastavnom osoblju
dostupno za znanstveno-istrazivacki rad. Stru¢no povjerenstvo je tijekom sastanka
doznalo da su nastavnici preoptereceni nastavnim obvezama do te mjere da nemaju
mogucénost koriStenja prava na slobodnu studijsku godinu. Za pretpostaviti je da takvo
preopterecCenje takoder u velikoj mjeri negativnho utjeCe na slobodu provodenja
znanstvenih istraZivanja opc¢enito.

Visoko uciliSte ima mehanizam nagradivanja i priznavanja znanstveno-istrazivackih
postignuca nastavnika visokog uciliSta (vidi, izmedu ostalog, i Samoanalizu iz 2021., str.
98 et seq.). Nagrada je financijske prirode i iznosi priblizno 50% prosjecne mjesecne
neto place nastavnika. To je, u nacelu, primjeren poticaj.
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Premda taj mehanizam u nacelu dokazuje da visoko uciliSte priznaje i nagraduje
znanstvena postignuca svojih zaposlenika, u poglavlju 5.1 istaknuto je da je kriterije i
postupke prijave za spomenutu nagradu potrebno objediniti i uciniti objektivnijima.
Bududi da kriteriji i postojeci postupci dodjele financijskih nagrada trenutno nisu sasvim
transparentni, tesko je, za potrebe ovog izvjeSca, ocijeniti poveznicu izmedu znanstvenih
postignuca i isplate novcane nagrade. To je potrebno ispraviti.

Podaci podastrti u Samoanalizi iz 2021. godine (str. 98), posjet visokome ucilistu i
sastanci koje je Stru¢no povjerenstvo odrZalo na vidjelo su iznijeli odredene nedostatke
u pogledu upravljanja ljudskim resursima i ulaganja u prostorne resurse. Kao Sto je
ranije spomenuto, ljudskih resursa toliko je malo da bi preoptere¢enost nastavom
mogla negativno utjecati na znanstvenu produktivnost. Takoder, Strucno je
povjerenstvo tijekom posjeta visokom uciliStu zamijetilo odredene nedostatke u
infrastrukturi zgrade (rasprSenost na nekoliko lokacija, nedostatak pristupa bez
prepreka itd.), koje je potrebno ¢im prije ispraviti prilikom i tijekom (ve¢ planirane)
izgradnje i selidbe na novu lokaciju.

Preporuke za poboljSanje

¢ Planu znanstveno-istrazivacke djelatnosti visokog ucilista potrebno je posvetiti vise
paznje i detaljno ga razraditi (za viSe pojedinosti vidi poglavlje 5.1).

e Transparentnost sustava financijskih nagrada potrebno je unaprijediti uvodenjem
jedinstvenih i objektivnih kriterija (te ukljuc¢ivanjem tre¢ih strana) za dodjelu
nagrada.

e Broj nastavnika potrebno je povecati kako bi nastavno osoblje imalo dovoljno
vremena za znanstveno-istrazivacki rad. Tom bi se prilikom trebalo ozbiljno
intenzivirati zaposljavanje inozemnog kadra (za vise pojedinosti vidi poglavlje 5.1).

e Nedostatke u infrastrukturi zgrade (rasprSenost na nekoliko lokacija, nedostatak
pristupa bez prepreka itd.) potrebno je ¢im prije ispraviti prilikom i tijekom (ve¢
planirane) selidbe na novu lokaciju.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na aktivnost i postignuc¢a visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza

Podaci podastrti u Samoanalizi iz 2021. godine (str. 99 et seq.) te sastanci koje je Strucno
povjerenstvo odrzalo uvjerljivo dokazuju da studenti imaju koristi od opreme koja se
koristi pri znanstvenom istrazivanju. Jedan takav primjer je izvrsno opremljena
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knjiznica koja je otvorena studentima i nastavnicima visokog uciliSta za potrebe
njihovog znanstvenog istrazivanja, ali i javnosti.

Prema podacima navedenima u Samoanalizi iz 2021. godine (str. 99 et seq.), studenti na
diplomskoj razini studija redovito sudjeluju u znanstvenim i stru¢nim aktivnostima
visokog uciliSta. Stru¢nom su povjerenstvu tijekom sastanaka predoceni primjeri radova
objavljenih u suautorstvu studenata i nastavnika visokog ucilista.

Medutim, potrebno je napomenuti da bi uklju¢enost studenata u projekte koje provodi
osoblje visokog uciliSta mogla biti dvosjekli mac: postoji rizik od iskoriStavanja
(neplacenog i na druge nacine nenagradenog) rada koji studenti ulazu na takvim
projektima. Stoga, odluci li visoko uciliSte redovito ukljucivati studente u tekuca
znanstvena istraZivanja mimo redovnog nastavnog plana, potrebno je unaprijed
razraditi op¢e smjernice kojima Ce biti propisani razmjeri i vrsta njihove ukljucenosti te
priznanja za njihov trud.

Tijekom sastanaka sa Stru¢nim povjerenstvom u viSe je navrata istaknut pristup
visokog uciliSta koji je usmjeren na studenta i na praksu. Stru¢no povjerenstvo
osvjedocilo se da studenti imaju koristi od znanstveno-istrazivackog rada nastavnika
visokog uciliSta u smislu nastavnih sadrzaja, oblika nastave i nastavnih metoda.
Medutim, u poglavlju 5.1 obrazloZeno je zaSto je cjelokupnu znanstveno-istrazivacku
djelatnost visokog uciliSta potrebno dodatno osnaZiti. Broj doktorskih radova izrazito je
nizak. Ukloni li visoko uciliSte opcenite slabosti u podrucju svoje znanstvene djelatnosti,
to Ce imati pozitivan ucinak i na nastavnu djelatnost.

Preporuke za poboljsanje

e Premda studenti imaju koristi od znanstveno-istrazivackog rada nastavnika visokog
uciliSta u smislu nastavnih sadrzaja, oblika nastave i nastavnih metoda, cjelokupnu
znanstveno-istrazivacku djelatnost visokog uciliSta potrebno je dodatno osnaziti,
kao Sto je ve¢ podrobno obrazloZeno u poglavlju 5.1. Bilo kakvo unapredenje
znanstveno-istrazivacke djelatnosti povoljno bi utjecalo i na nastavnu djelatnost.

e Odlucdi li visoko uciliste redovito ukljucivati studente u znanstvene projekte mimo
opceg nastavnog plana, potrebno je unaprijed razraditi smjernice kojima ¢e biti
propisani razmjeri i vrsta njihove ukljucenosti te priznanja za njihov trud.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

I Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista

X

I1. Studijski programi

II1. Nastavni proces i podrska
studentima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateSkim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1. Studijski programi

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

2.2. Predvideni ishodi uc¢enja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajucu podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2 Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga

za potrebe kvalitetna studiranja

i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

5.2. Visoko uciliSte dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.
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,
. agencija za znanost i visoko obrazovanje

2. Protokol posjeta

Reakreditacija Re-accreditation of the
Pravni fakultet Osijek Sveuciliste ].J. Strossmayera u Faculty of Law Osijek Josip Juraj Strossmayer
Osijeku University of Osijek

Edukacija ¢lanova struc¢nog povjerenstva i priprema clanova povjerenstva za sastanke s visokim uciliStem u virtualnom
okruzenju /Education of panel members and preparation of the expert panel members for the meetings with HEI in
virtual form

Petak, 12. studenoga 2021. Friday 12 November 2021

9=50C'E}[‘0=00 Spajanje na poveznicu ZOOM Joining ZOOM meeting
e Predstavljanje AZVO-a e Presentation of ASHE
e Predstavljanje sustava visokog obrazovanja u RH e Overview of the higher education system in Croatia
10:00 - 11:30 o L
e Postupak reakreditacije e Re-accreditation procedure
CET . : . . .
e Standardi za vrednovanje kvalitete e Standards for the evaluation of quality
o Kako napisati zavrSno izvjesce e How to write the final report
11:30 - 11:45
CET Pauza Break
11:45 - 13:30 | Priprema pOV]erenstv.a za sastank.e s visokim u‘_:IhStem Preparation of the expert panel members for the meetings with HEI
CET (rasprava o samoanalizi i popratnim dokumentima) (discussion on the self-evaluation report and supporting documents)




Preliminarni posjet stru¢nog povjerenstva visokom ucilistu u Osijeku/
Preliminary site-visit of expert panel members to HEI in Osijek

Pravni fakultet Osijek, lokacija: Stjepana Radic¢a 13, Osijek

Ponedjeljak, 22. studenoga

2021.

Monday, 22 November
2021

10:50 - 11:00 | Spajanje dijela ¢lanova povjerenstva Joining the part of the expert panel
CET na poveznicu ZOOM members to the ZOOM meeting
Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of expert panel members
11:00 - 12:00 . . .
povjerenstva s dekanom, with the dean, vice-deans and faculty
CET N
prodekanima i tajnicom fakulteta secretary
12:00 - 13:30 Pauza za rucak Lunch break
CET
Obilazak fakulteta (predavaonice, Tour of the Faculty (classrooms,
13:30 - 14:15 | informaticke ucionice, knjiZnica, computer classrooms, library, student
CET studentske sluZzbe) i prisustvovanje | services) and participation in
nastavi teaching classes
14:15 - 15:45 | Analiza dokumenata Document analysis
Sastanak ¢lanova stru¢nog Meeting of expert panel members
15:45 - 16:45 | povjerenstva s Povjerenstvom za with the Commission for higher
CET osiguranje i unapredenje kvalitete education quality improvement and

visokog obrazovanja

assurance
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Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva /
Meeting of expert panel members

Utorak, 23. studenoga 2021. Tuesday, 23 November 2021

13:2%&%3:30 Spajanje na poveznicu ZOOM Joining ZOOM meeting
13:30 - 15:00 Interni sastanak clanova stru¢nog povjerenstva, Internal meeting of members of the expert panel, discussion
) CET ) diskusija o zapaZanjima i impresijama, pripreme za | of observations and impressions, preparation for meetings
sastanke s dionicima visokog ucilista with stakeholders of the higher education institution
Prvi dan reakreditacije u virtualnom okruzenju /
First day of re-accreditation in virtual form
Srijeda, 24. studenoga 2021. @ Wednesday, 24 November 2021
8:5%;:,]?:00 Spajanje na poveznicu ZOOM Joining ZOOM meeting
9:00 - 9:30 Sastanak clanova str.ucn(')g pov] erenstva s Meeting of expert panel members with the
dekanom, prodekanima i tajnicom .
CET dean, vice-deans and faculty secretary
Fakulteta
9:30 - 9:45
CET Pauza Break
Sastanak sa: Meeting with:
e Ured za unapredivanje i osiguranje e Office of higher education quality
9:45-10:30 . . . .
kvalitete visokog obrazovanja improvement and assurance
CET . . . . . :
e Ured za projekte i medunarodnu e Office of projects and international
suradnju cooperation
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e ERASMUS koordinator e ERASMUS coordinator
e (jeloZivotno obrazovanje e Lifelonglearning
10:30 - 10:45
CET Pauza Break
10:45 -11:45 | Sastanak sa studentima svih studijskih Meeting with the students - open meeting
CET programa - otvoreno za sve studente for all students
11:45-12:30
CET Pauza Break
12:30-13:00 | Sastanak s alumnijima (bivsi studenti koji | Meeting with the alumni (former students
CET nisu zaposlenici visokog uciliSta) who are not employed by HEI)
13:00-13:15
CET Pauza Break
13:15 - 14:00 Sastanak s vanjskim dionicima
) CET ) (nenastavnim) s kojim visoko uciliste Meeting with external stakeholders
suraduje
14:00 - 14:30 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting on
CET otvorenim pitanjima - prema potrebi open questions, if needed
14:30 - 15:30 | Interni sastanak ¢lanova strucnog Internal meeting of the expert panel members
CET povjerenstva — osvrt na prvi dan i priprema | - comment on the first day and preparation
za drugi dan for the second day
Drugi dan reakreditacije u virtualnom okruZenju /
Second day of re-accreditation in virtual form
Cetvrtak, 25. studenoga Thursday, 25 November
2021. 2021
Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki Joining ZOOM meeting and a short
9:30-10:00 | ; y . . .
CET interni sastanak stru¢nog povjerenstva | internal meeting of the expert panel
members
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10:00-11:00

Sastanak s nastavnicima u stalnom
radnom odnosu (nisu na rukovodeéim

Meeting with full-time teachers who do

CET C not have managerial positions
mjestima)
11:00-11:15
CET Pauza Break
Sastanak s prodekanom za nastavu i Meeting with vice dean for education
11:15-12:15 | studente i koordinatorom za vanjsku | and students and coordinator for
CET suradnju i stru¢nu praksu external cooperation and student
practice
12:15-12:30
CET Pauza Break
12:32;3%3:15 Sastanak s vanjskim suradnicima Meeting with external associates
13:15-13:30
CET Pauza Break
13:30 - 14:00 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting
CET otvorenim pitanjima - prema potrebi | on open questions, if needed
Break, Break,
14:00- 15:30 | Interni sastanak ¢lanova strucnog Internal meeting of the expert panel
CET povjerenstva - osvrt na drugi dan i members — comment on the second day
priprema za treci dan and preparation for the third day
Treci dan reakreditacije u virtualnom okruZzenju /
Third day of re-accreditation in virtual form
Petak, 26. studenoga 2021.  Friday, 26 November 2021
9:00 - 9:30 | Spajanje na poveznicu ZOOM i kratki Joining ZOOM meeting and a short
CET interni sastanak struc¢nog povjerenstva | internal meeting of the expert panel
9:30 - 10:30 | Sastanak clanova strucnog Meeting with vice dean for research,
CET povjerenstava s prodekanom za international cooperation and
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znanost, medunarodnu suradnju i
poslijediplomske studije i
prodekanom za poslovanje, razvoj i
projekte

postgraduate studies and vice dean for
management, development and
projects

10:3%;:,[1,0:45 Pauza Break
10:45-11:15 | Sastanak s asistentima i Meeting with teaching assistants and
CET poslijedoktorandima postdoctoral researchers
11:15(:];,11,1:30 Pauza Break
11:30 - 12:00 | Sastanak s voditeljima znanstvenih Meeting with the heads of research
CET projekata projects
12:0%];,[1.2:15 Pauza Break
12:15 - 12:45 | Organizacija dodatnog sastanka o Organisation of an additional meeting
CET otvorenim pitanjima - prema potrebi | on open questions, if needed
12:45 - 13:30 | Interni sastanak ¢lanova strucnog Internal meeting of the expert panel
CET povjerenstva members
Zavrsni sastanak ¢lanova stru¢nog Exit meeting of expert panel members
13:30-13:45 . . :
CET povjerenstva s dekanom, with the dean, vice-deans and faculty
prodekanima i tajnicom Fakulteta secretary
13:45 - Inte_rni sastanak cv_lanf)va s_trucvnog Internal meeting of the expert panel
CET povjerenstva - ocjenjivanje prema members - assessment according to

standardima kvalitete

quality standards
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7

‘ agencija za znanost i visoko obrazovanje

SAZETAK

Strucno povjerenstvo impresionirano je predanoscu i profesionalnoscu s kojima visoko
uciliSte provodi svoje brojne i raznovrsne akademske i nastavne aktivnosti. Stru¢no
povjerenstvo takoder bi htjelo zahvaliti visokome uciliStu na svesrdnoj podrsci koju je
osoblje fakulteta pruzalo tijekom cijelog postupka vanjskog vrednovanja, Cime je
Stru¢nom povjerenstvu uvelike pripomoglo pri ispunjavanju njegovih zadaca.

Stru¢no povjerenstvo pohvaljuje ¢vrstu nakanu visokog uciliSta da teZi sve vecoj
izvrsnosti u nastavnoj i znanstveno-istrazivackoj djelatnosti te je svjesno jasnog i
postupnog napretka koji visoko uciliSte u tome pogledu ocito ostvaruje. Struc¢no
povjerenstvo s lakocom je utvrdilo i zabiljeZilo brojne primjere dobre prakse svojstvene
upravo ovom visokom ucilistu. Stru¢no povjerenstvo uvjereno je da su strateske odluke
koje visoko uciliSte donosi u cilju postizanja svojih ciljeva obecavajuce te da ¢e i ubuduce
uradati plodom.

Stru¢no povjerenstvo takoder pohvaljuje proaktivan pristup visokog uciliSta i spremnost
na uvodenje promjena na bolje, kao i odluku da udi iz proslih pogresaka. Napore visokog
ucilista ne prepoznaje samo Stru¢no povjerenstvo, nego i alumniji, vanjski suradnici i
vanjski dionici te, niSta manje vazno, i sami studenti. Stru¢no povjerenstvo takoder
zakljutuje da svijest visokog uciliSta o potrebi osuvremenjivanja kampusa i
infrastrukture, kao i napredak koji je u tome smislu ve¢ ostvaren, predstavljaju dobar
temelj za daljnja poboljsanja.

Budué¢i da teZnja za izvrsnoS¢u nikad nije stati¢no stanje, nego po svojoj prirodi
kontinuiran proces, Stru¢no povjerenstvo u svojoj je analizi utvrdilo brojna podrucja
koja bi valjalo unaprijediti i u njih uloziti dodatne napore te je u skladu s time
formuliralo svoje preporuke. Stru¢no povjerenstvo u ovome pogledu sebe dozivljava kao
partnera visokog uciliSta te je sukladno tome pomno izradilo preporuke koje su
istodobno konstruktivne i realisti¢ne.

Sukladno svemu ranije navedenom, Stru¢no povjerenstvo zakljuCuje da je u vecini
standarda obuhvacenih vanjskim vrednovanjem visoko uciliSte ostvarilo ukupno
zadovoljavajucu razinu kvalitete, a u pojedinim standardima i visoku razinu kvalitete. S
druge pak strane, minimalnom razinom kvalitete ocijenjeno je tek nekoliko zasebnih
podrucja, dok ni jedna tema nije ocijenjena nezadovoljavaju¢om razinom kvalitete.



